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DESPACHO CONJUNTO
N.© 05/2025

ASSUNTO: REGIME DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE

Considerando a alteragao do reconhecimento de interesse publico e da denominagao do ISLA -
Instituto Superior de Gestao e Administracao de Santarém que passou a instituto politécnicoe a
denominar-se ISLA Santarém - Instituto Politécnico nos termos do Decreto-Lei n.°© 105/2024, de
12 de dezembro;

Considerando a publicacao dos Estatutos do ISLA Santarém - Instituto Politécnico através da
Portarian.© 42/2025/1, de 18 de fevereiro;

Considerando a necessidade de adequar a regulamentacdo a nova realidade institucional,
ouvidos os Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Organicas de Ensino que se
pronunciaram favoravelmente, decide-se homologar o Regime de Avaliagcao de Desempenho
do Pessoal Docente do ISLA Santarém - Instituto Politécnico, anexo ao presente Despacho
Conjunto.

Santarém, 29 de abril de 2025.

O Presidente O Administrador
Assinado por: Manuel de Almeida Damasio
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PREAMBULO
A avaliagdo do desempenho dos docentes inscreve-se no quadro ordenador das matérias de natureza
cientifica, pedagdgica e cultural de cada estabelecimento de ensino.
No ISLA Santarém - Instituto Politécnico (ISLA Santarém) a avaliagdo do desempenho dos docentes tem
como referéncia o projeto educativo, cientifico e cultural e consolida uma cultura de avaliagcdo e de
garantia da qualidade do ensino. Funda-se naturalmente, numa orientagdo metodolégica de escrupulosa
responsabilizacao pessoal e profissional.
Na perspetiva assinalada, o presente Regulamento visa assegurar a transparéncia e a imparcialidade da
avaliacao promovendo, aformulagao de juizos de mérito sobre o desempenho dos docentes e bem assim,
uma abordagem das expetativas individuais quanto a progresséo na carreira académica.

CAPITULO |
OBJETO, FUNCIONAMENTO E ORGANIZAGAO

Artigo 1°
Objeto
O presente Regulamento estabelece o regime unitario de avaliagdo do desempenho do pessoal docente
do ISLA Santarém.
Artigo 2°
Principios gerais
1 - A avaliagado de desempenho subordina-se aos principios constantes do artigo 35°-A do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente de Ensino Superior Politécnico (ECPDESP), na redagcédo do Decreto-Lei n.®
207/2009, de 31 de agosto, e as orientagdes emanadas pelo Diretor, Administrador e Entidade Instituidora.
2 - A avaliagédo de desempenho dos docentes do ISLA orienta-se ainda pelos seguintes principios:
a) Coeréncia, tendo em vista uma articulagdo com o projeto educativo, cientifico e cultural da Escola;
b) Transparéncia e flexibilidade de todo o processo de avaliagédo, levando em consideragéo a
situagao concreta de cada docente e as alteragdes na sua atividade que ocorram durante o periodo
submetido a avaliagao;
c) Simplicidade do processo avaliativo, reduzindo ao minimo as formalidades e os procedimentos
administrativos.
Artigo 3°
Competéncia
1-Conforme estabelecem os artigos 46° dos Estatutos do ISLA Santarém a avaliagdo do desempenho dos
docentes do ISLA é da competéncia do Presidente, ouvido os Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades
Organicas de Ensino.
Artigo 4°
Periodicidade
1-Emregra, aavaliagdo dos docentes é realizada em ciclos de trés em trés anos, sem prejuizo de qualquer
docente poder solicitar a sua avaliagdo anual.
2 - A avaliagdo dos docentes incide sobre o desempenho dos anos académicos imediatamente anteriores
aquele em que é levada a cabo.
3 - Os docentes que obtenham classificagcdo negativa sdo submetidos a novo processo de avaliagao

decorrido um ano de atividade, sobre o conhecimento daquele resultado.

1/11



ISLA SANTAREM - INSTITUTO POLITECNICO I I
REGIME DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE

®santarém

INSTITUTO POLITECNICO

CAPITULO Il
PROCESSO DE AVALIAGAO
Artigo 5°
Elementos de avaliagao

1 - A avaliacdo do desempenho toma em consideragao todas as vertentes das atividades dos docentes
enunciadas no ECPDESP.
2 —Integram ainda o processo individual de avaliagao, os elementos seguintes:

a) Orelatério apresentado pelo docente;

b) Osresultadosdosinquéritos a qualidade do ensino, promovidos no &mbito do Sistema de Garantia

da Qualidade (SGQ);
c) Os resultados de inquéritos de satisfagdo relativamente aos docentes que exergam cargos de
direcéo.
Artigo 6°
Vertente da avaliagao

1 - A avaliagdo de desempenho considera as seguintes vertentes académicas:

a) Aiinvestigacgao;

b) O ensino;

c) O Desenvolvimento profissional;

d) O Servigo a Escola.
2 - A avaliagdo de desempenho de cada uma das vertentes acima enunciadas é efetuada por indicadores
de ponderacgéao definidos pela Comissao de Avaliagdo que caraterizam de forma quantitativa e qualitativa
as diferentes dimensoes do exercicio da docéncia.
3 - Os docentes do ISLA Santarém, independentemente da sua categoria profissional, e obedecendo aos
tempos que dedicam a cada fungao, enquadram-se num dos seguintes perfis funcionais:

a) O docente assume o perfil | se, em termos funcionais, a sua atividade de investigagédo €&

predominante face a restante atividade docente;

b) O docente pode assumir o perfil I/E se, em termos funcionais, ndo existe predominancia da

atividade de investigacao face a atividade letiva nem desta relativamente a primeira;

c) O docente assume o perfil E se, em termos funcionais, a sua atividade letiva é predominante face

a restante atividade docente.

d) O docente assume o perfil G se, em termos funcionais, a sua atividade de gestao é predominante

face a restante atividade docente.
4 - Considerando as fungdes desempenhadas, no relatorio de atividades podem inscrever-se diferentes
perfis para cada um dos anos do periodo submetido a avaliagéo.
5 - Em casos especiais, devidamente justificados, o docente pode ficar excluido da avaliagao se verificada
uma das seguintes situagoes:

a) Dispensa total de servigo docente;

b) Misséao cientifica ou cultural relevante ao servigo do ISLA Santarém ou do Pais;

c) Outros casos nédo previstos, sujeitos a apreciagao da Comissao de Avaliagéao e confirmados pelo

Diretor.
6 - O peso relativo de cada uma das vertentes, perfazendo um total de 100,0, na classificagao final,
obedece ao perfil de fungdes do docente conforme se prescreve no n° 3 supra.
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Vertentes
Perfil L ) Desenvolvimento Servigo a
Investigacao Ensino o
profissional Escola
| 40 a 60 0a40 0a20 0a20
I/E 30a50 30a50 0a20 0a20
E 0a20 40 a 60 0a20 0a20
G 0a20 0a40 0a20 40 a 60

7 - Os docentes contratados em regime de tempo parcial sdo avaliados com base em relatério de
atividades elaborado pelos mesmos, sendo aplicado o conteudo e estrutura constante do Anexo ao
presente Regulamento na Vertente Ensino perfazendo um total de 100,0 na classificagéo final.

8 - Por solicitacdo expressa dos docentes em regime de tempo parcial podem ser consideradas na
avaliagao outras Vertentes Académicas previstas no numero 1 do presente artigo.

Artigo 7°
Parametros da Avaliagao
1 - Na pontuagéao a atribuir em cada parametro de avaliagdo considera-se a contribuigcdo prestada a
realizacao do projeto educativo, cientifico e cultural do ISLA Santarém no que se refere ao processo de
internacionalizagéo, ao desenvolvimento da atividade cientifica e ainda a introdugdo de metodologias de
ensino inovadoras e de praticas pedagodgicas adequadas a realidade do ISLA Santarém.
2 - Na avaliagdo do desempenho sdo também considerados os prémios cientificos e as distingbes
académicas de prestigio para o docente ou, pela sua intervengéo, ao ISLA Santarém.
3-Sem prejuizo do estabelecido pelo n®2 do art.® 6° deste Regulamento, integram a avaliagdo aindicadora
enunciada nos paragrafos que se seguem.
4 - Na vertente de Investigagcao sio considerados os seguintes indicadores:
a) Coordenacgéo de projetos de investigagdo de &mbito nacional ou internacional;
b) Investigagao original, individual ou em equipa, através da participagdo em projetos de investigagéo;
c
d

e) Participagdo em drgéos de revistas cientificas e em organizagdes ou redes de caracter cientifico;

)
) Producéo cientifica (Livros, capitulos de livros e artigos em revistas internacionais com arbitragem);
) Apresentacédo de comunicagbes em congressos e encontros cientificos;
)

f) Revisao de artigos cientificos;

g) Orientagéao de pds-doutoramentos, teses de doutoramento e de mestrado;

h) Participagdo em comissdes de eventos cientificos (congressos, encontros, etc.);
4 - Na vertente de Ensino sdo considerados os seguintes indicadores:

a) Resultados do inquérito de avaliagdo respondido pelos estudantes;

b) Diversidade de unidades curriculares ministradas;

d) Publicagao de livros e de outros materiais de natureza didatica;

e) Desenvolvimento de estratégias diversificadas de ensino de acordo com as caracteristicas dos

estudantes;

f) Superviséo e orientagdo de monografias, dissertagoes e teses;

g) Coordenagéo de estagios (formagédo em contexto de trabalho);

h) Supervisao e orientagéo de estagios.

i) Supervisao e orientagéo de relatdrios de estagio.

j) Assiduidade;

) Pontualidade;
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m) Taxa de sucesso escolar dos estudantes.
5 - Na vertente Desenvolvimento profissional sdo consideradas as seguintes atividades:
a) Envolvimento em atividades de desenvolvimento tecnolégico;
b) Prestagao de servigos a comunidade;
c) Participagdo em formagdo avangada;
d) Intervencdo em semindrios e outras agdes de divulgacéao cientifica e cultural;
e) Realizagao de cursos de atualizagao profissional.
6 - Na vertente Servigo a Escola sdo consideradas as seguintes atividades:
a) Direcao e coordenacgao de ciclos de estudo;
b) Diregao de Unidade Organica;
c) Participacao em érgédos académicos;
d) Participagdo em grupos de trabalho no &mbito dos mecanismos do SGQ.
e) Outros cargos ou fungdes de nomeacéao ou eleicdo no &mbito do ISLA Santarém.

Artigo 8°
Regime da Avaliacéo

1 - O desempenho da docéncia é avaliado através de critérios de ponderagdo que tomam em
consideragédo, de forma predominante ou exclusiva, os parametros e os indicadores definidos pela
Comisséao de Avaliacdo com suporte em elementos documentais, apresentados pelo visado.
2 - A avaliagdo é expressa numa classificagdo numérica de 0 a 100, que resulta das classificagbes de 0 a
100 em cada uma das quatro vertentes da avaliagdo, ponderadas de acordo com o perfil definido por cada
docente nos termos do n.° 4 do artigo 6° supra.
3 - A Comissao de Avaliagao elabora uma proposta com os critérios de avaliagdo e com uma grelha de
pontuacéo para cada um dos indicadores referidos nos numeros 3 a 6 do artigo 7° supra.
4 - A proposta da Comissédo de Avaliagao referida no numero anterior € submetida a aprovagao do
Presidente.
5 - O Presidente, depois de ouvido os Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Orgénicas de Ensino,
divulga junto de todos os docentes os critérios de avaliagéo e a grelha de pontuacéo definidos.
6 - Uma vez calculada a classificagao final, esta traduz-se em trés mengdes positivas e uma mengéao
negativa de acordo com classificagdo numérica obtida:

a) Excelente para uma classificagdo numérica compreendida entre 85 e 100;

b) Muito Bom para uma classificagdo numérica compreendida entre 65 e 84;

c) Bom para uma classificagdo numérica compreendida entre 50 e 64;

d) Insuficiente para uma classificagdo numérica abaixo de 50.

CAPITULO Il
INTERVENIENTES E PROCEDIMENTOS
Artigo 9°
Intervenientes
No processo de avaliagdo de desempenho dos docentes do ISLA Santarém, cuja competéncia, de acordo
com o preceituado pelo artigo 3° do presente Regulamento é do Presidente, intervém:
a) O/A avaliado/a;
) A Comissédo de Avaliagao;
c) O Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Organicas;
) O Presidente.
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O processo de avaliagdo de desempenhoinicia-se com a entrega do relatério de atividades pelos docentes
ao Presidente.

Artigo 10°

Avaliado
1- Os docentes tém direito a autoavaliagdo, a audigdo, a reclamacgao e ao recurso.
2 - Os docentes tém o dever de elaborar o relatério de atividades através do qual se inicia o processo de
avaliacao.
3-0Osdocentes tém o dever de prestar todas as informagdes complementares que lhes sejam solicitadas,
colaborando no processo de avaliagdo do desempenho.

Artigo 11°
Comissao de Avaliagao
1-AComissao de Avaliacao é constituida por trés a cinco membros, designados pelos Conselhos Técnico-
Cientificos, das Unidades Organicas de Ensino por proposta do Presidente.
2 - A deliberacdo para constituicdo da Comissdo de Avaliagdo é tomada por maioria absoluta dos
membros dos Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Organicas.
3 - Podem ser convidados para integrar a Comissao de Avaliagdo professores ou investigadores de outras
instituicdes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras.
4 - 0Os membros da Comissao de Avaliagao nao sao avaliados durante o periodo em que se encontram no
exercicio de fungodes.
Artigo 12°
Os Conselhos Técnico-Cientificos
Compete aos Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Organicas de Ensino:
a) Pronunciar-se sobre a proposta de Comissao de Avaliagdo apresentada pelo Pesidente;
b) Pronunciar-se sobre a proposta de calendario de avaliagéao.

Artigo 13°
O Presidente
Compete ao Presidente:

c) A determinagéo do inicio do processo e a definicdo do calendario de avaliagédo, ouvido para o
efeito os Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Organicas;

d) Garantir a adequagéo dos sistemas de avaliagdo de desempenho as realidades especificas do
ISLA Santarém;

e) Controlar o processo de avaliagdo de desempenho, de acordo com principios e regras definidos
no presente Regulamento;

f)  Assegurar um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados da avaliagdo de desempenho;

g) Homologar as avaliagdes, sem prejuizo da faculdade de delegagéo;

h) Apreciar as reclamacgdes e recursos.

Artigo 14°
Fases do Procedimento
1 - O procedimento de avaliagao inicia-se com a entrega pelos docentes ao Presidente dos respetivos
relatérios de atividades.
2 — A Comissao de Avaliagdo tem acesso aos resultados dos inquéritos a qualidade do ensino e a
satisfagcdo dos discentes que devem tomar em consideragao na vertente de ensino.
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3 — Por cada docente avaliado a Comissao de Avaliagdo elaborara um relatério fundamentado onde
apresenta a classificagdo que propde, podendo incluir recomendagcdes que visem promover 0O
desenvolvimento pessoal e profissional.

4 - Aos docentes sob avaliagéo sera entregue uma cépia do relatério para que num prazo de dez dias Uteis
possa efetuar, por escrito, as consideragdes que entender convenientes.

5 - Concluido o prazo estabelecido no nimero anterior, a Comissao de Avaliagédo dispOe de dez dias Uteis
para entregar ao Presidente o relatdrio, a resposta escrita do docente avaliado e, eventualmente, as
consideragdes que entender por convenientes.

6 — O Presidente aprecia a documentacao entregue pela Comissao de Avaliagdo e toma uma decisao
relativamente a classificagao proposta.

Artigo 15°

Autoavaliagao
1 - O processo de autoavaliagdo é constituido pela elaboragéo e entrega de um relatério de atividades do
docente, produzido de acordo com o modelo a aprovar pelos Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades
Organicas de Ensino.
2 - O relatorio deve explicitar a percentagem de tempo dedicada a cada uma das quatro vertentes de
avaliagdo.
3 - Em anexo ao relatério, o docente apresenta os documentos que comprovem os dados constantes no
seu curriculo e no relatério que produziu.

Artigo 16°

Avaliacao
1-Aproposta de pontuacgéo a atribuir a cada docente e respetiva fundamentag¢éo, nos termos enunciados
nos n.°s 4 e 6 do artigo 9° deste Regulamento, é tomada por maioria dos membros da Comisséao de
Avaliagao, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

2 - A proposta da Comisséao de Avaliagao € apresentada ao Presidente para homologacgéo.

Artigo 17.©
Homologacao
1 - A homologacgéo final dos resultados das avaliagdes do desempenho dos docentes € da competéncia
do Presidente do ISLA Santarém.
2 - Adecisdo de homologacéao deve ser proferida no prazo de 30 dias.

3- Homologados os resultados o Presidente notifica os interessados.

Artigo 18°
Reclamacao
1 - Apds a notificagado do acto de homologagao da avaliagéo, o avaliado dispde de um prazo de 10 dias
Uteis para reclamar para a entidade homologante.
2 - A decisao da reclamacéao deve ser proferida no prazo de 20 dias Uteis, contados do recebimento da
reclamacgéo.
Artigo 19°
Notificagdo
As notificagdes aos docentes sao efetuadas por e-mail com recibo de entrega, ou pessoalmente.
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CAPITULO IV
EFEITOS DA AVALIAGAO DO DESEMPENHO

Artigo 20°
Efeitos da Avaliagao
A avaliacdo de docentes deve ser levada em consideragdo para efeitos de enquadramento e progressao
na carreira académica.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 21°
Duvidas e casos omissos
As duvidas ou lacunas suscitadas pela apreciagado do presente Regulamento sédo objeto de decisédo do
Presidente do ISLA Santarém, ouvidos os Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Organicas de
Ensino.

Artigo 22°

Entrada em Vigor
O presente regulamento revoga o anterior e entra em vigor no dia seguinte ao da sua homologacgéo.
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ANEXO - FICHA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOCENTE

Periodo da Avaliagéo:

Nome do/a Docente:

Categoria do/a Docente

Perfil do/a Docente (n.° 3 art. 6.°)

AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

Fatores de avaliagao

Pontuacéao

(a)

Ponderacao

(b)

Pontuacao x Ponderagao
(axb)

Investigacao

Ensino

Desenvolvimento profissional

Servico a Escola

Avaliagdo quantitativa

Avaliacao qualitativa

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

A Comisséo de Avaliagao:

Data: O/A Presidente da Comissao:
Homologacgao:
Data: O Presidente:
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Indicadores

0-20

20-40

40-60

60-80

80-100

Avaliagcéao

1.1 -Coordenacgao de Projetos de &mbito nacional e
internacional.

1.2 - Investigacao original, individual ou em equipa,
através da participagdo em projetos de investigagéo.

1.3 = Producgao cientifica (Livros, capitulos de livros e
artigos em revistas internacionais com arbitragem).

1.4 - Apresentagdo de comunicagdes em congressos e
encontros cientifica.

1.5 — Participagcdo em 6rgéos de revistas cientificas e
em organizagdes ou redes de cardcter cientifico.

1.6 - Revisao de artigos cientificos.

1.7 - Orientagdo de pds-doutoramentos, teses de
doutoramento e de mestrado.

1.8 —Participagdo em comissdes de eventos cientificos
(congressos, encontros, etc.).

Avaliagéo do fator
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2. ENSINO

Indicadores 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100 Avaliagcéao

2.1 - Resultados do inquérito respondido pelos
estudantes.

2.2 - Diversidade das unidades curriculares
ministradas.

2.3 - Publicagdo de livros e de outros materiais de
natureza didatica.

2.4 - Desenvolvimento de estratégias diversificadas de
ensino de acordo com as carateristicas dos estudantes.

2.5 - Supervisdo e orientagdo de monografias,
dissertagoes e teses.

2.6 — Coordenacgao de estagios (formagédo em contexto
de trabalho).

2.7 - Supervisao e orientagao de estagios.

2.8 - Supervisdo e orientagao de relatdrios de estagio.

2.9 - Assiduidade.

2.10 - Pontualidade.

2.11 -Taxa de sucesso escolar dos estudantes.

Avaliagéo do fator
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Indicadores

0-20

20-40

40-60

60-80

80-100

Avaliagcéao

3.1 - Envolvimento em atividades de desenvolvimento
tecnoldgico.

3.2 - Prestagéao de servicos a comunidade.

3.3 - Participacdo em formagao avangada.

3.4 - Intervengdo em semindrios e outras agdes de
divulgacao cientifica e cultural.

3.5 -Realizacao de cursos de atualizagao profissional

4. SERVIGOAESCOLA

Avaliagao do fator

Indicadores

0-20

20-40

40-60

60-80

80-100

Avaliagao

4.1 - Direcéao e coordenacao de ciclos de estudos.

4.2 - Diregao de Unidade organica.

4.3 - Participagdo em 6rgdos académicos.

4.4 - Participagdo em grupos de trabalho no &mbito dos
mecanismos do SGQ.

4.5-0Qutros cargos ou fungdes de nomeacao ou eleicao
no ambito do ISLA Santarém.

Avaliagao do fator
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