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INTRODUÇÃO 

O ano letivo de 2024/25 reveste-se de um significado estratégico particular por coincidir com a 
aprovação, em 27 de maio de 2025, do Plano de Investigação, Desenvolvimento e Prestação de Serviços 
à Comunidade 2030 (I&D e PSER 2030) bem como do Plano Estratégico 2025-2030 (PE2030). Embora 
este plano inaugure formalmente um novo ciclo de planeamento estratégico, os resultados 
apresentados no presente relatório demonstram que muitas das suas principais orientações 
estruturantes, designadamente o reforço da investigação aplicada, da produção científica, do 
envolvimento dos estudantes, da internacionalização e da transferência de conhecimento, já se 
encontravam em execução no período em análise.  

Neste sentido, o presente relatório deve ser também lido como um documento de consolidação e de 
evidência empírica da capacidade institucional do ISLA Santarém para executar de forma sustentada a 
sua estratégia. Assim, o presente documento tem como objetivo apresentar os resultados das 
atividades de Investigação e Inovação desenvolvidas no ano letivo 2024/25, e respetiva síntese da 
evolução no Anexo A, optando-se por apresentar os resultados para n, n-1 e n-2 (quando aplicável).  
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1. CENTROS/ UNIDADES DE INVESTIGAÇÃO 

1.1 Docentes afiliados a Unidade/Centros de Investigação reconhecidas pela FCT 

Em 2025 existem 20 centros/unidades de investigação classificados pela FCT, nos quais se encontram 
afiliados docentes do ISLA Santarém (quadro 1).  Verifica-se um aumento de Unidades com docentes 
afiliados (+ um em relação ao ano anterior) e um aumento do número de docentes afiliados a Unidade 
de I&D (aumento de 28% em relação a 2024). 

Os dados refletem um reforço sustentado da integração dos docentes do ISLA Santarém em Unidades/ 
Centros de Investigação reconhecidos pela FCT, tanto no número de unidades envolvidas como no 
número de docentes afiliados. Esta evolução traduz um aumento da maturidade científica da instituição 
e da sua inserção em unidades de investigação avaliadas externamente, criando condições mais 
sólidas para o desenvolvimento e consolidação da atividade científica. 

Quadro 1 - Unidades I&D reconhecidas pela FCT com participação de docentes  do ISLA 

Designação da Unidade/Centro 
Classificação 

FCT 
N.º de docentes 

2023 2024 2025 

ALGORITMI Research Center Very good 1 1 1 

CEAUL- Center of Statistics and its Applications  Very good - - 2 

CEFAGE - Center for Advanced Studies in Management and Economics Very good 3 3 3 

CEG - Centre for Management Studies of Instituto Superior Técnico Excellent 1 1 1 

Centre for Marine Technology and Ocean Engineering (CENTEC) Very good 1 1 1 

CIEQV- Life Quality Research Centre Good 1 1 1 

CINTURS - Research Centre for Tourism, Sustainability and Well-being Very good - 1 1 

CISUC – Centre for Informatics and Systems of the University of 
Coimbra 

Excellent 1 1 1 

CiTUA – Centro for Innovation in Territory, Urbanism and Architecture Excellent - 1 1 

CiTUR – Centre for Tourism Research, Development and Innovation Good 2 1 2 

GOVCOOP – Research Unit on Governance, Competitiveness and 
Public Policy 

Very good 5 5 5 

ICNOVA – NOVA Institute of Communication Excellent - 1 1 

IELT - Institute for the Study of Literature and Tradition - Heritage, Arts 
and Cultures 

Very good 1 1 1 

ISR – Institute of Systems and Robotics Excellent 1 1 1 

ISTAR- Information Sciences, Technologies and Architecture Research 
Centre 

Very good 1 1 1 

LAETA - Associate Laboratory of Energy, Transports and Aerospace Excellent 1 1 1 

NECE - Research Centre for Business Sciences Very good 2 1 5 

REQIMTE/LAQV - Associated Laboratory for Green Chemistry - Clean 
Technologies and Processes 

Excellent 1 1 1 

Research Unit in Design and Comunication - UNIDCOM/IADE Excellent - 1 1 

Tecnh&Art - Technology, Restoration and Arts Enhancement Center Very good 1 1 1 

Total  23 25 32 

1.2 Rácio de docentes afiliados a Unidade reconhecidas pela FCT 

Conforme se pode observar no Quadro 2, este indicador tem vindo a evoluir positivamente de forma 
consistente ao longo dos últimos anos, com um crescimento particularmente acentuado no último ano. 
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Quadro 2 – Afiliação a Centros de investigação classificados pela FCT 

Afiliação a Centros de investigação classificados pela FCT 2023 2024 2025 

Número total de docentes 61 63 72 

Número de docentes afiliados a Centros de Investigação FCT 23 25 32 

Percentagem de docentes afiliados a Centros de Investigação FCT  37,7% 39,6% 44,4% 

1.3 Docentes afiliados ao CI do ISLA Santarém 

Conforme se apresenta no quadro 3, no ano de 2025, eram membros do CI do ISLA Santarém 59 
docentes distribuídos pelos três grupos de Investigação em atividade. Estes dados evidenciam o 
crescimento sustentado do número de docentes integrados no Centro de Investigação do ISLA 
Santarém, confirmando o seu papel como principal estrutura de acolhimento e dinamização da 
atividade científica da instituição enquanto primeira linha da participação em atividades de 
investigação. 

Quadro 3 – Docentes afiliados ao Centro de Investigação (CI) do ISLA Santarém 

Grupo de Investigação 2023 2024 2025 

Grupo de Investigação em Ciências Socioeconómicas (CSE) 27 28 35 

Grupo de investigação em Informação, Tecnologias e Ciências Exatas (ITCE) 11 14 17 

Grupo de investigação em Segurança e Saúde no Trabalho (SST) 9 8 7 

Total 47 50 59 
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2. PUBLICAÇÕES 

2.1 Publicações  

No ano letivo de 2024/25, os docentes do ISLA Santarém participaram em diversas publicações 
científicas, conforme sintetizado no Quadro 4. Os dados evidenciam uma evolução muito significativa 
da produção científica, com um aumento de 64% na categoria “Livros e capítulos de livros e artigos em 
revistas internacionais com revisão por pares” e de 167% na categoria “Outras publicações, em 
conferências, nacionais e internacionais com revisão por pares”. A listagem completa das publicações 
encontra-se no Anexo B. 

Quadro 4 – Resumo das publicações  

Tipo de Publicação 2023 2024 2025 

Livros e capítulos de livros e artigos em revistas internacionais com revisão de 
pares 

108 94 154 

Outras publicações, em conferências, nacionais e internacionais com revisão de 
pares  

22 50 133 

Total 130 144 287 

2.2. Participação dos docentes em publicações 

Neste ponto apresenta-se o número de docentes com participação em publicações, o número médio 
de publicações por docente e o rácio entre docentes com publicações e o total de docentes, conforme 
sintetizado no quadro 5. 

Os dados evidenciam um aumento significativo da intensidade da produção científica, refletido no forte 
crescimento do número médio de publicações por docente, bem como uma recuperação do rácio de 
docentes com publicações face ao total, traduzindo um alargamento da base de participação e uma 
maior consolidação da atividade científica. 

Quadro 5 – Participação dos docentes em publicações 

Rácios de publicações/Docentes 2023 2024 2025 

Docentes com participação em publicações 37 30 42 

Rácio de publicações por docente com publicações 3,5 4,9 6,8 

Rácio de docentes com publicações / total dos docentes 60,6% 47,6% 58,3% 

2.3. Participação de estudantes em publicações 

No quadro 6 apresenta-se a evolução da participação dos estudantes em publicações. Verifica-se um 
aumento de 212% em relação ao número total de estudantes com publicações, sendo este aumento 
ainda mais expressivo no item “N.º de estudantes com participação em Livros, capítulos de livros e 
artigos em revistas internacionais com revisão de pares”.  

Quadro 6 – Participação de estudantes em publicações 

Tipo de publicação 2023 2024 2025 

Participação em Livros, capítulos de livros e artigos em revistas internacionais 
com revisão de pares. 

6 2 24 

Participação em publicações, em conferências, nacionais e internacionais com 
revisão de pares 

16 20 51 

Total 22 22 75 
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3. PROJETOS  

Durante o ano-letivo 2024/25, para além de terem sido concluídos projetos já iniciados em anos 
anteriores, continuaram os desenvolvimentos nos projetos aprovados e foram realizadas várias 
candidaturas durante o ano letivo a maioria das quais foi aprovada ou aguarda ainda decisão (quadro 
7). Complementarmente deu-se inicio à preparação de novas candidaturas. Estas candidaturas serão 
submetidas dentro dos prazos definidos nos respetivos programas. 

O portefólio de projetos apresentado evidencia uma diversificação muito significativa das fontes de 
financiamento (PRR, Erasmus+, FCT, COMPETE e PT2030), bem como um aumento claro da capacidade 
institucional de participação em consórcios nacionais e internacionais, quer como beneficiário, quer 
como promotor. Observa-se igualmente uma participação crescente em projetos de maior dimensão 
financeira e duração plurianual, o que traduz um reforço da maturidade organizacional na gestão de 
projetos e da credibilidade externa da instituição. A coexistência de projetos em execução, aprovados 
e em preparação demonstra uma dinâmica contínua de captação de financiamento e de consolidação 
da atividade de investigação aplicada. 

 Quadro 7 – Projetos de investigação submetidos/ financiados/desenvolvidos 

Datas 
Projeto 

Tipo 
participação 

Financia- 

mento 

Aprovado Execução Obs 

Inicio Fim Sim Não Parcial Integral Valor  

2021 2024 KA220-SCH – Parceiros 
França + Itália + Grécia + 
PT (Promotor: França) 

Beneficiário ERASMUS + X   X 398.100€  

2022 2026 HEAD_L - "Aliança do 
Ensino Superior para o 
Desenvolvimento da 
Educação, Formação e 
Investigação no Espaço 
Lusófono" – Promotor 
ULusófona 

Beneficiário PRR X  X  386.638€  

2023 2025 Agroindustria Digital 5.0 Beneficiário Excelência 
Investigação 

X   X 6.800€ a) 

2023 2025 Multiplataforma Digital 
para o e-Storytelling no 
Turismo 

Beneficiário Excelência 
Investigação 

X   X 6.600€ a) 

2024 2027 Bairros Comerciais 
Digitais (Promotor 
CMS/ACS) 

Participante PRR X  X  937.000€  

2024 2026 INOVEDU – Promover o 
Sucesso Universitário 
(Promotor ULusófona) 

Beneficiário PRR X  X  36.464€  

2024 2026 Solver ATE -   
Saúde Mental e Bem-estar 
(Promotor: ULusófona) 

Beneficiário PRR X  X  36.500€  

2024 2026 SIAC - Plano 
Descarbonização 
(Promotor ANESPO) 

Parceiro COMPETE  X   287.312€  

2024 2026 KA131 - FI01-KA131-HED-
000229553-3  - Promotor: 
Lapland UAS - Rovaniemi - 
Finland + Slovakia, 
Iceland + ISLA Santarem 

Beneficiário ERASMUS + X  X  8.000€  
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2024 2026 Bitcoin Price Prediction Beneficiário Excelência 
Investigação 

X  X  2.100€ a) 

2024 2026 Implementação e 
Optimização de 
Ferramentas de IA nas 
Organizações 

Beneficiário Excelência 
Investigação 

X  X  4.100€ a) 

2024 2026 Ergonomia Cognitiva na 
Escolha do Mosaico de 
Monitores para a Sala de 
Controlo dos Bombeiros 

Beneficiário Excelência 
Investigação 

X  X  6.100€ a) 

2024 2026 Lieracia Financeira e 
Desenvolvimento Pessoal 
no Ensino Português 

Beneficiário Excelência 
Investigação 

X  X  4.500€ a) 

2025 2026 KA130-2021-1-PT01-HED-
000004061 (ISLA STR + 
ISG + ATAM) 

Promotor ERASMUS + X  X  41.167€  

2025 2027 KA131 - SI01-KA131-HED-
000313334-1 Promotor: 
B2 Ljubljana School of 
Business - Slovenia + NHL 
Stenden University of 
Applied Sciences, 
Leeuwarden, Netherlands 
+ ISLA Santarém 

Beneficiário ERASMUS + X  X  8.000€  

2025 2028 ALT2030-FSE+-02268200 
– Promotor: Farpa + ISLA 
Santarém  

Beneficiário 

 

PT2030 X  X  295.833€  

2025 2027 2024.18302.PEX (ISLA 
Santarém) 

Promotor FCT  X   59.491€  

2025 2027 K210 - PT01-KA210-SCH-
000350258  UNIVERSITY 
OF NATIONAL AND 
WORLD ECONOMY 
Bulgária + ISLA Santarém  

Beneficiário ERASMUS + X    60.000€ b) 

2025 2027 KA210 - ES01- KA210-
SCH-A53411E4 - UNIE 
Universidad S.L. – 
Espanha + ISLA Santarém 

Beneficiário ERASMUS +     60.000 c) 

2025 2027 CYTED TDSER  Promotor: 
Universidad S.L. - 
Espanha + (Consórcio 12 
Países) 

Beneficiário ERASMUS +     15.000€ c) 

2025 2027 CYTED - VIU Promotor: 
Universidad Internacional 
de Valencia - Espanha + 
(Consórcio 12 Países) 

Beneficiário ERASMUS +     15.000€ c) 

2025 2027 ACC Linha IA nas PME Promotor PRR     300.000€ c) 

2025 2026 PAT2030-FEDER-0351 
4000 

Promotor PT2030     38.909€ c) 

2025 2026 PAT2030-FEDER-0351 
4100 

Promotor PT2030     39.382€ c) 

2026 2027 FECYT FCT-25 OIDSER   
Promotor: Universidad 
S.L. - Espanha + 
(Consórcio 12 Países) 

Beneficiário ERASMUS +     72.000€ c) 

2026 2028 KA220-HED-21621573 
 ESTA, School of Business 
& Technology, Belfort, 
France  + Campus02, 

Promotor ERASMUS +     120.000€ c) 
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Graz, Austria + ISLA 
Santarem 

2026 2027  KA131-HED-A4C72893 
(Consórcio: ISLA 
Santarém + ISG +ATAM ) 

Promotor ERASMUS +     60.000€ c) 

2026 2027 KA131-HED-F75C6655 
ISLA Santarém 

Promotor ERASMUS +     85.000€ c) 

2026 2028  KA171-HED-14603392 
(ISLA Santarém + 6 
parceiros) 

Promotor ERASMUS +     105.014€ c) 

 
a) Apoiado no âmbito do Programa “Excelência na Investigação”. 
b) em reserva de financiamento 
c) submetido a aguardar aprovação 
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4. PRESTAÇÃO DE SERVIÇÕES EXTERNOS E PARCERIAS ESTABELECIDAS 

4.1 Prestação de serviços  

No decurso do ano letivo de 2024/25, foram prestados os serviços especializados identificados no 
Quadro 8. Registou-se um aumento muito significativo destas atividades, com um crescimento em 
volume financeiro envolvido de cerca de 335% face ao ano letivo de 2023/24, no qual se havia apurado 
um volume de 162.796 €. 

Para além dos serviços desenvolvidos com contrapartida financeira, foram igualmente prestados 
diversos serviços gratuitos à comunidade, nomeadamente a empresas e a outras organizações, no 
quadro da missão e do papel social da instituição. Estas iniciativas constituem um contributo direto 
para a promoção e o desenvolvimento regional, para a transferência de conhecimento e para a 
formação contínua, reforçando simultaneamente a integração do ISLA Santarém na sociedade. Para 
além do seu impacto externo, estas atividades contribuem ainda para a valorização académica e 
profissional de docentes e estudantes, em coerência com os objetivos estatutários da instituição. 

Quadro 8 – Serviços especializados prestados à comunidade. 

Entidade (s) Projeto/Atividade Tipo Valor  

ANQEP I.P - Agência Nacional 
para a Qualificação e o Ensino 
Profissional, I.P.  

Certificação EQAVET Consultoria e Serviços 97 663.40€  
(*) 

Câmara Municipal de Santarém / 
Diocese de Santarém / Santa 
Casa da Misericórdia de Santarém 

Gestão do Processo Operacional 
para acesso ao interior dos 
Monumentos da Cidade de 
Santarém. 

Serviços (com a 
participação de 

estudantes) 

187 503.12€ 
(*) 

NERSANT – Associação 
Empresarial de Santarém 

Líder + Digital  – Lezíria do Tejo Consultoria e Serviços 
de Formação 

300.000€ 

CONFAGRI - Confederação 
Nacional das Cooperativas 
Agrícolas e do Crédito Agrícola de 
Portugal, CCRL 

Líder + Digital  – Norte, Centro e 
Alentejo 

Consultoria e Serviços 
de Formação 

120.000€ 

ADRAL – Agência de 
Desenvolvimento Regional do 
Alentejo 

IA Generativa: Programa de 
Capacitação dos RH da ADRAL (*) 

Consultoria e Serviços  3.300€ 
(*) 

Laboratório de Análises Clínicas 
Dra. Elisabeth Barreto 

Plataforma de Business Intelligence 
para Análise de Desempenho 
Empresarial 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Comunidade Intermunicipal da 
Lezíria do Tejo 

Security Audit Platform Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Nomad, Lda. SFDR Compliance Application Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Jardim de Infância A Estrelinha 
Amarela 

Conceção de Site e App móvel de 
gestão do infantário. 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Lar Evangélico Nova Esperança, 
IPSS 

Avaliação de Riscos em Estrutura 
Residencial para Idosos. 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Ready Solutions, Lda. Avaliação de Riscos em Carpintaria. Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 
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Enoport – Produção de Bebidas, 
Lda. 

Melhoria dos Processos Logísticos e 
de Faturação 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Font Salem S.A. Avaliação de Segurança e Saúde na 
Indústria Alimentar. 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Fábrica de Cervejas do Ribatejo  Impacto da Otimização da Gestão 
de Produção no Desempenho do 
Procurement 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Santos & Pereira, Lda. Processo de armazenamento da 
Pera Rocha: Otimização e redução 
de perdas 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Pereira & Franca, Lda Gestão e Contabilização de 
documentos com Apoio de IA 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Montcada Artículos Técnicos, S.A Plano Comercial - Recuperação e 
Expansão da MONTCADA em 
Portugal 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Laboratórios Atral, S.A. Plano de Negócios Digital no Setor 
da Dermocosmética para a Marca 
Barral 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Transportes Os Vickings, Lda. Plano de Marketing Digital. Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Teixeira Duarte - Engenharia e 
Construções S.A. 

Segurança em Trabalhos em Altura 
na Construção: Avaliação de Riscos 
e Medidas de Mitigação. 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Restaurante “O Melro” Avaliação e Controlo de Riscos num 
Restaurante. 

Consultoria e Serviços 
(com a participação de 

estudantes) 

Gratuito 

Total    708.466,52€ 

(*) Estes serviços têm um período de desenvolvimento que vai para  além do período temporal do presente relatório. 
Os valores indicados referem-se ao ano letivo 2024-25. 

4.2 Formações, Conferências, seminários e outros eventos com participação de 
parceiros e/ou abertura à comunidade 

No Quadro 9 apresentam-se as atividades desenvolvidas no ano letivo de 2024/25, designadamente 
ações de formação, conferências, seminários e outros eventos, com participação de parceiros externos 
e abertura à comunidade.   

Os resultados evidenciam uma atividade particularmente intensa e diversificada de interação com a 
comunidade e com parceiros externos, traduzida numa ampla oferta de eventos científicos, técnicos e 
de divulgação, em múltiplos formatos e áreas temáticas. Esta dinâmica reforça o papel do ISLA 
Santarém na transferência de conhecimento e na sua afirmação enquanto instituição aberta ao 
território e à sociedade. 

Quadro 9 – Formações, Conferências, seminários e outros eventos com participação de EE/abertos à comunidade 

Designação / Parceria / acreditação Tipo de 
atividade 

A dimensão psicossocial do risco Aula aberta 

A Gestão e a Sustentabilidade: A Sustentabilidade da Gestão Conferência 

A Tua Fórmula do Sucesso Palestra 
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A Viagem Como Autodescoberta: Pessoal e Profissional Aula Aberta 

Advanced Change Management, Inovação e Liderança Estratégica em parceria com Keeptalent Pós-Graduação 

Agile Management: Methods & Techniques Seminário 

APG PEOPLE HUB - Inteligência artificial ou humana? Mesa Redonda 

Como Ter Sucesso com o LinkedIn Masterclass 

Competitive Intelligence e Gestão Internacional com o apoio do IntelliCon SCIP North America Pós-Graduação 

Competitividade Empresarial Seminário 

Conferência - Gestão de Pessoas Conferência 

Conferência UPSELL Conferência 

Desafios da Educação Conferência 

Desafios dos Aeroportos Aula aberta 

Dia da Mulher - Nós Somos Mulheres Conferência 

Dinâmicas da Contratação de Serviços Turísticos Seminário 

Emprego e Carreira BootCamp 

Encontros Improváveis com Relações (Des)Conhecidas Aula aberta 

Enoturismo 2.4 – Tejo Desafios e Oportunidades Mesa Redonda 

Enquanto houver estrada para andar... Aula aberta 

Estratégias de Crescimento Sustentável Aula aberta 

Fórum de Gestão 5.0 Conferência 

Fórum de Inovação e Inteligência Artificial Mesa Redonda 

Gestão de Pessoas com o apoio da Associação Portuguesa de Gestão de Pessoas MBA 

Gestão de Projetos Turísticos - reconhecido pela Entidade Regional Turismo Alentejo - Ribatejo Pós-Graduação 

Gestão e Administração de Unidades de Saúde – acreditado pelas Ordens Enfermeiros e 
Médicos 

Pós-Graduação 

Inteligência Artificial e Tecnologias Emergentes na Aprendizagem em parceria com a Formate Pós-Graduação 

Inteligência Artificial Generativa – Criação de Imagens e Vídeos Aula aberta 

Inteligência Artificial: Oportunidades e Desafios para o Mercado e Empresa Conferência 

Internacionalização e Mercados Externo Seminário 

ISLA Business Networking Conferência 

Itinerários Culturais do Conselho da Europa Aula aberta 

Jornadas de Investigação Científica Jornadas 

Jornalismo na Era da Ebulição Global Palestra 

Liderança Digital nas Empresas Seminário 

Liderança Positiva e Felicidade 5.0 Seminário 

Marca Pessoal - A imagem como ferramenta para o sucesso WorkShop 

Marketing Digital e eCommerce em parceria com a CRIVOSOFT, LDA MBA 

Marketing Turístico  Master Class 

Norma Portuguesa de Bem-Estar e Felicidade Organizacional Aula aberta 

Novas Formas de Comprar Turismo Aula aberta 

Novos Conceitos de Restauração Mesa Redonda 

O erro humano na perspetiva de um piloto Aula aberta 

O Futuro do Marketing Digital & E-Commerce Aula aberta 

O Poder de Decifrar e Conquistar Pessoas Masterclass 

Realidade Virtual Terapeutica Palestra 
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Seminário de Investigação Científica Seminário 

Sucessão em Empresas Familiares em parceria com a NERSANT Pós-Graduação 

Tour Guiding - reconhecido pela Entidade Regional de Turismo Alentejo | Ribatejo Pós-Graduação 

Transferência de Tecnologia para o Mercado Seminário 

Turismo Sustentável na Madeira Aula aberta 

Wine Tourism, Marketing & Events - reconhecido pela Entidade Regional Turismo Alentejo | 
Ribatejo 

Pós-Graduação 

 
Conforme se sintetiza no Quadro 10, durante o ano letivo de 2024-25 foram realizadas 47 
atividades/ações com a participação/intervenção de parceiros externos e/ou abertas à comunidade. 

Quadro 10 – Síntese de atividades com a participação de parceiros 

Tipo de Atividade Número  Tipo de Atividade Número 

Pós-Graduações 9 
 

Masterclass 3 

Aulas Abertas 8 
 

MBAs 2 

Conferências 8 
 

BootCamp 1 

Seminários 6 
 

Jornadas científicas 1 

Mesas Redondas 4 
 

Workshop 1 

Palestras 3 
 

Master Class 1 

   Total 47 
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5. PROTOCOLOS E PARCERIAS 

5.1 Protocolos com IES Nacionais e Internacionais 

Durante o ano letivo de 2024/25, o ISLA Santarém prosseguiu e consolidou a sua política de colaboração 
institucional com instituições de ensino superior nacionais e internacionais. Nesse contexto, foram 
celebrados os protocolos identificados no Quadro 11.  

Quadro 11 – Protocolos com IES nacionais e internacionais no ano letivo 2024/25 

Instituição de Ensino Superior  País Tipo de 
protocolo Data 

Inland Norway University of Applied Sciences Noruega ERASMUS + 04/09/2024 

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA Itália ERASMUS + 29/11/2024 

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych Polónia ERASMUS + 28/01/2025 

ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE Eslováquia ERASMUS + 28/01/2025 

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 28/01/2025 

Istanbul Kent University Turquia ERASMUS + 28/01/2025 

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych Polónia ERASMUS + 28/01/2025 

UNIWERSYTET GDANSKI Polónia ERASMUS + 07/02/2025 

THECYPIOM República do 
Chipre 

ERASMUS + 07/02/2025 

Polytechnic of Šibenik Croácia ERASMUS + 14/02/2025 

Université de Lorraine (CEU) França ERASMUS + 03/03/2025 

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS Lituânia ERASMUS + 10/03/2025 

Institut de gestion sociale (ISCPA Lyon) França ERASMUS + 21/03/2025 
Vysoka skola medzinarodneho podnikania ISM Slovakia v 
Presove 

Eslováquia ERASMUS + 24/03/2025 

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Eslováquia ERASMUS + 02/04/2025 
OSTIM TECHNICAL UNIVERSITY / OSTIM TEKNIK 
UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 14/04/2025 

ESCOLA UNIVERSITÁRIA CATÓLICA DE CABO VERDE Cabo Verde COOP. 
ACADÉMICA 

29/04/2025 

FIRAT UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 30/04/2025 

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 03/06/2025 

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DE SÃO TOMÉ E 
PRÍNCIPE 

S. Tomé e 
Príncipe 

COOP. 
ACADÉMICA 

02/07/2025 

Université de Lorraine (IUT Moselle Est) França ERASMUS + 03/07/2025 

GEA COLLEGE - FAKULTETA ZA PODJETNISTVO Eslovénia ERASMUS + 04/07/2025 

 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO Brasil 
COOP. 

ACADÉMICA 
08/07/2025 

 UNIVERSIDADE DE FORTALEZA Brasil 
COOP. 

ACADÉMICA 08/07/2025 

 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAÍBA Brasil COOP. 
ACADÉMICA 

09/07/2025 

 INSTITUTO POLITÉCNICO DE TOMAR Portugal 
COOP. 

ACADÉMICA 
01/08/2025 

 

Estes novos acordos representam um reforço muito significativo da rede de parcerias académicas, 
tanto a nível nacional como internacional, traduzindo-se numa maior diversificação geográfica e 
criando condições progressivamente mais favoráveis ao desenvolvimento de projetos conjuntos, à 
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promoção da mobilidade académica e ao aprofundamento da cooperação científica. No Quadro 12 
apresenta-se a síntese dos protocolos existentes no final do ano letivo 2024-25 

Quadro 12 – Síntese dos Protocolos com IES nacionais e internacionais existentes no final do ano letivo 2024-25  

Tipo de Protocolo  Nº de protocolos existentes 

Protocolos de Cooperação bilateral ERASMUS + 158 

Protocolos de Cooperação Académica/científica com IES nacionais  14 

Protocolos de Cooperação Académica/científica  com IES Internacionais 18 

Total 190 

5.2 Protocolos institucionais  

O conjunto de protocolos apresentados no Quadro 13 evidencia o reforço sustentado da articulação do 
ISLA Santarém com o tecido económico, social e institucional da região e do país, abrangendo 
entidades dos setores empresarial, da saúde, da educação e dos serviços. 

Quadro 13 – Protocolos institucionais estabelecidos no ano letivo 2024/25 

Entidade Data 

 Tecnisign, Formação e Consultoria, Lda., 29/10/2024 

Mentores & Tutores-Associação para o Desenvolvimento Empresarial e dos Territórios 29/10/2024 

Talento Planetário, Unipessoal, Lda. 08/11/2024 

 Colégio Rainha Dona Leonor – Caldas da Rainha 15/01/2025 

UNIDADE LOCAL DE SAÚDE DO MÉDIO TEJO, E.P.E 23/01/2025 

ICT & Management, Lda. 30/01/2025 

TAP – Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 03/04/2025 

Grupo H Saúde 24/05/2025 

CTR – Consultoria, Técnica e Representações, Unipessoal, Lda. 27/05/2025 

DIETIMPORT S.A 02/06/2025 

EUROSPRING – Componentes para Suspensões, S.A. 04/06/2025 

Clube Hípico Margens do Tejo 16/06/2025 

UNIDADE LOCAL DE SAÚDE DA LEZÍRIA DO TEJO, E.P.E 23/06/2025 

Biosurfit 16/07/2025 

EAD – Empresa de Arquivo de Documentação S.A. 25/07/2025 

Cecometal- Centro Comercial de Metais 11/08/2025 

 

Esta dinâmica traduz uma estratégia consistente de aproximação ao exterior e de criação de condições 
para o desenvolvimento de projetos conjuntos, estágios, prestação de serviços e iniciativas de 
transferência de conhecimento, reforçando o papel da instituição enquanto parceiro ativo do 
desenvolvimento territorial. No quadro 14 apresenta-se a síntese dos protocolos institucionais 
existentes no final do ano letivo 2024-25. 

Quadro 14 – Protocolos institucionais existentes no final do ano letivo 2024-25 

Designação Número total 

Protocolos de cooperação institucional  247 
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6. PARTICIPAÇÃO EM REDES E CONSÓRCIOS  

Durante o ano letivo 2024/25 o ISLA Santarém continuou a participar ativamente nas seguinte redes e 
consórcios: 

• Redes internacional BUSINET – Global Higher Education Network 
• Rede internacional GUNI - Global University Network for Innovation. 
• REDE ENLAZAR. 
• Programa Damião de Góis. 
• Consórcio EU4EU. 
• Consórcios de mobilidade ERASMUS +. 

A BUSINET é uma rede de instituições de ensino superior (públicas e privadas) que compartilham um 
ethos comum em relação à internacionalização. A BUSINET oferece um ambiente que incentiva a 
partilha de boas práticas e a cooperação entre indivíduos e organizações com ideias semelhantes. 

A GUNI é uma rede integrando atualmente 298 instituições de 98 países, que tem por missão promover 
o papel do ensino superior na sociedade, apoiando a renovação das suas visões e políticas em todo o 
mundo em termos de serviço público, relevância, responsabilidade social e inovação. 

A ENLAZAR  é uma rede de instituições privadas da América do Sul, Caraíbas, Espanha e Portugal, 
integrando 67 instituições. 

O Consórcio EU4EU (EUROPEAN UNIVERSITIES FOR THE EU). Este consórcio é gerido pela EuGen 
(European Generation) e tem como objetivo fundamental facilitar a transição entre o Ensino Superior e 
o acesso ao Emprego através de Erasmus + Estágios Profissionais em Empresas Sediadas na Europa. 
Atualmente, participam no consórcio 46 instituições de ensino superior de Itália (12), França (14), 
Espanha (11) e Portugal (9).  

O Programa Damião de Góis  formalizado entre instituições de ensino superior do espaço de ensino 
lusófona, visa, entre outros objetivos, a mobilidade e o intercâmbio de estudantes entre as instituições 
signatárias. 

Consórcios de Mobilidade ERASMUS +. O ISLA Santarém lidera um consórcio ERASMUS + para a 
mobilidade (KA130-HED-7E0C090A) integrando como parceiros o ISG – Instituto Superior de Gestão e a 
ATAM – Associação dos Trabalhadores da Administração Local. 

Complementarmente o ISLA Santarém participa em mais dois consórcios ERASMUS + (KA130) para a 
mobilidade liderados pela Universidade Lusófona e pelo ISG, respetivamente. 
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7. ANÁLISE SÍNTESE ((ENQUADRAMENTO PE2030 + PLANO I&D E PSER 2030) 

O ano letivo 2024/25 constitui um marco de transição em que já se evidenciam resultados significativos. 
Assim, apesar do PE2030 e do Plano ID&I e PSER 2030 terem sido aprovados em maio de 2025, os 
resultados evidenciam que as orientações estruturantes (investigação aplicada, produção científica, 
envolvimento de estudantes, internacionalização e transferência de conhecimento) já se encontravam 
num processo de desenvolvimento significativo. 

7.1 Prioridade 3 do PE2030: Investigação e Inovação 

Em coerência com a prioridade de “incrementar a investigação e inovação” (publicações, projetos e 
PSER) e com metas como +10%/ano em publicações e ≥6 participações em projetos até 2030, os 
resultados 2024/25 evidenciam um salto significativo: crescimento da produção científica (287 
publicações) e reforço da capacidade de participação/gestão de projetos financiados e plurianuais.  

Em paralelo, verifica-se consolidação da massa crítica na área científica através do aumento do número 
de docentes afiliados a unidades FCT e reforço da integração no Centro de Investigação institucional, 
criando condições estruturais para sustentar o crescimento e cumprir a meta do PE2030 de existência 
de unidade(s) de I&D avaliada(s) pela FCT em que a IES tenha intervenção direta na gestão ou cogestão.  

7.2 Plano I&D e PSER 2030: produção científica e envolvimento dos estudantes 

O Plano ID&I e PSER 2030 define objetivos explícitos de dinamização da produção indexada e de 
integração de estudantes e docentes em projetos e publicações, incluindo metas como ≥20 
estudantes/ano em coautoria e reforço de mecanismos de capacitação e comunidades de prática.  

Os resultados de 2024/25 evidenciam que esta linha já se encontra em pleno desenvolvimento: a 
participação de estudantes em publicações atinge 75 (com crescimento expressivo em publicações 
internacionais), superando de forma muito significativa a meta de referência e reforçando a articulação 
ensino–investigação.  

7.3 Prioridade 4 do PE2030: Internacionalização e mobilidade 

O PE2030 estabelece metas para reforço da internacionalização, incluindo parcerias estratégicas (≥3) 
e expansão de acordos e redes. Em 2024/25 observa-se uma intensificação desta prioridade, com mais 
de 20 novos protocolos com IES nacionais e internacionais e um portefólio de projetos em crescimento 
na componente internacional (Erasmus+ e consórcios).  

Este resultado é igualmente consistente com o Plano ID&I e PSER 2030, que prevê metas para parcerias 
(≥2/ano), redes/consórcios (≥8 até 2030) e projetos internacionais financiados.  

7.4 Prioridade 5 do PE2030: Responsabilidade social e sustentabilidade ao serviço da 
comunidade 

O PE2030 reforça a responsabilidade social e a sustentabilidade, incluindo o envolvimento de parceiros 
externos e a realização regular de eventos e iniciativas com impacto comunitário. Neste domínio, 
2024/25 evidencia um nível elevado de concretização: volume muito significativo de prestação de 
serviços/transferência de conhecimento (708 mil euros), múltiplas parcerias e uma agenda alargada de 
eventos abertos à comunidade (aulas abertas, conferências, seminários, workshops e programas 
avançados). 
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CONCLUSÃO 

Os resultados apresentados no presente relatório evidenciam de forma inequívoca uma evolução muito 
significativa da atividade de Investigação, Inovação e Prestação de Serviços à Comunidade do ISLA 
Santarém no ano letivo de 2024/25, quer em termos de produção científica, quer no envolvimento de 
docentes e estudantes, na captação e desenvolvimento de projetos, na internacionalização e na 
transferência de conhecimento para o tecido económico e social. 

Este conjunto de indicadores traduz não apenas um crescimento quantitativo, mas sobretudo um claro 
reforço da maturidade institucional no modo como a investigação aplicada, a inovação e a prestação 
de serviços se integram na missão e no funcionamento regular da instituição. A forte progressão 
observada na participação de estudantes em atividades científicas, no número de publicações, no 
volume de projetos e no impacto da prestação de serviços constitui um sinal particularmente relevante 
de consolidação da articulação entre ensino, investigação e ligação à comunidade. 

Importa igualmente sublinhar que estes resultados não devem ser interpretados como um ponto de 
chegada, mas antes como a demonstração da existência de uma base institucional consistente sobre 
a qual se pretende aprofundar e estruturar o próximo ciclo de desenvolvimento. A aprovação do Plano 
de Investigação, Inovação e Prestação de Serviços à Comunidade 2030 cria as condições para reforçar 
a previsibilidade, a coordenação e a sustentabilidade deste crescimento, através de uma governação 
mais estruturada, de instrumentos de apoio mais robustos e de uma monitorização sistemática dos 
resultados. 

O desafio dos próximos anos será, por isso, menos o de iniciar novas dinâmicas e mais o de consolidar, 
qualificar e escalar aquelas que já demonstraram a sua relevância e viabilidade, aprofundando a 
integração da investigação no quotidiano académico, reforçando a participação em redes e consórcios 
nacionais e internacionais e ampliando o impacto territorial e social da atividade desenvolvida. 

Neste contexto, o ISLA Santarém encontra-se hoje numa posição institucional substancialmente mais 
robusta, dispondo de condições objetivas para afirmar de forma sustentada o seu projeto científico, 
pedagógico e de ligação à comunidade, em plena coerência com a sua missão enquanto instituição de 
ensino superior de natureza politécnica. 
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ANEXO A - GRAU DE EXECUÇÃO E ALINHAMENTO COM O PLANO ID&I E PSER 2030 

O presente anexo apresenta uma leitura sistemática do grau de alinhamento entre os resultados 
obtidos no ano letivo de 2024/25 e as metas e orientações estratégicas definidas no Plano ID&I e PSER 
2030 que a este nível se encontram alinhados como o PE2030. Embora o Plano tenha sido formalmente 
aprovado em maio de 2025, esta análise permite evidenciar, de forma objetiva, em que medida a 
instituição já se encontrava a executar, na prática, uma parte substancial das suas linhas de ação 
estratégicas, bem como identificar áreas em consolidação e domínios que carecem ainda de reforço 
no próximo ciclo de implementação. 

Eixo / Medida do 
Plano ID&I e PSER 

2030 

Objetivo 
estratégico 

Meta definida no 
Plano 

Evidência no 
Relatório 2024/25 

Grau de 
execução  

Produção científica 
Aumentar 
publicações 
científicas 

+10% ao ano / 
publicação anual 
regular 

287 publicações em 
2025 

Meta 
amplamente 
superada 

Envolvimento de 
estudantes em 
publicações 

Integrar estudantes 
na investigação 

≥ 20 estudantes/ano 
75 estudantes 
envolvidos 

Meta 
amplamente 
superada 

Projetos de 
investigação com 
estudantes 

Desenvolver 
projetos orientados 

≥ 2 projetos/ano 
Vários projetos com 
envolvimento direto 

Em 
consolidação 

Internacionalização 
– parcerias 

Reforçar rede 
internacional 

≥ 2 parcerias/ano 
+20 protocolos 
assinados 

Meta 
amplamente 
superada 

Redes e consórcios 
internacionais 

Participar em redes 
internacionais ≥ 8 até 2030 

Vários projetos 
Erasmus+ e 
consórcios 

Em execução 

Projetos 
internacionais 
financiados 

Captar 
financiamento 
internacional 

≥ 8 até 2030 
PRR, Erasmus+, 
PT2030, FCT Em execução 

Prestação de 
serviços à 
comunidade 

Transferência de 
conhecimento 

Crescimento 
sustentado anual 

> 700.000€ em 
2024/25 

Meta 
amplamente 
superada 

Investigação 
aplicada 

Projetos com 
empresas e 
entidades 

≥ 2–3 projetos/ano 
por área 

Múltiplos projetos e 
contratos 

Meta superada 

Estruturas de apoio 
à investigação 

Reforçar 
governação 

Plataforma + GAP + 
GPSER até 2026 

Estruturas já 
criadas/em 
consolidação 

Em execução 

Workshops de 
capacitação em 
investigação 

Qualificar docentes 
e estudantes 

≥ 1 workshop/ano 
Vários eventos 
realizados 

Em execução 

Eventos científicos 
Reforçar 
visibilidade 
científica 

≥ 1 evento 
internacional/ano 

Jornadas e múltiplos 
eventos realizados 

Em 
consolidação 
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ANEXO B – PUBLICAÇÕES 

B.1 Lista das publicações dos docentes (livros e capítulos de livros e artigos em revistas 
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Parecer do Conselho Geral (20/01/2026): 

O Conselho Geral do ISLA Santarém analisou o Relatório de Atividades de Investigação, Inovação e PSER 2024/2025 e 
considera que o mesmo evidencia uma evolução muito positiva dos indicadores, nomeadamente no aumento da afiliação 
de docentes a unidades de investigação reconhecidas pela FCT, no crescimento das publicações e na maior participação 
de estudantes em atividades científicas. Regista-se, ainda, o aumento da captação de financiamento em projetos nacionais 
e internacionais, o aumento da prestação de serviços especializados à comunidade e o alargamento da rede de parcerias 
com IES e entidades externas, contribuindo para o reforço da missão científica, formativa e de inserção regional e 
internacional do ISLA Santarém. 

O Conselho Geral saúda o início de implementação do PE2030 e do Plano de ID&I e PSER 2030, entendendo que os 
resultados apresentados apontam para uma trajetória de consolidação da estratégia institucional nestas áreas.  

Neste contexto, o Conselho Geral encoraja a continuação da trajetória de reforço dos mecanismos de apoio à investigação, 
da monitorização da qualidade e impacto da produção científica e da promoção da participação de estudantes em projetos 
e publicações, assegurando, em permanência, o equilíbrio entre atividade científica, qualidade pedagógica e 
sustentabilidade da atividade docente. 


