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INTRODUGAO

O ano letivo de 2024/25 reveste-se de um significado estratégico particular por coincidir com a
aprovagao, em 27 de maio de 2025, do Plano de Investigagao, Desenvolvimento e Prestacao de Servigos
a Comunidade 2030 (I&D e PSER 2030) bem como do Plano Estratégico 2025-2030 (PE2030). Embora
este plano inaugure formalmente um novo ciclo de planeamento estratégico, os resultados
apresentados no presente relatério demonstram que muitas das suas principais orientagdes
estruturantes, designadamente o reforgo da investigagdo aplicada, da produgédo cientifica, do
envolvimento dos estudantes, da internacionalizagdo e da transferéncia de conhecimento, ja se
encontravam em execugao no periodo em analise.

Neste sentido, o presente relatério deve ser também lido como um documento de consolidagéo e de
evidéncia empirica da capacidade institucional do ISLA Santarém para executar de forma sustentada a
sua estratégia. Assim, o presente documento tem como objetivo apresentar os resultados das
atividades de Investigagado e Inovagédo desenvolvidas no ano letivo 2024/25, e respetiva sintese da
evolugado no Anexo A, optando-se por apresentar os resultados para n, n-1 e n-2 (Qquando aplicavel).
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1. CENTROS/ UNIDADES DE INVESTIGAGAO

1.1 Docentes afiliados a Unidade/Centros de Investigagao reconhecidas pela FCT

Em 2025 existem 20 centros/unidades de investigagao classificados pela FCT, nos quais se encontram
afiliados docentes do ISLA Santarém (quadro 1). Verifica-se um aumento de Unidades com docentes
afiliados (+ um em relagao ao ano anterior) e um aumento do ndmero de docentes afiliados a Unidade
de I&D (aumento de 28% em relagao a 2024).

Os dados refletem um reforgo sustentado da integragdo dos docentes do ISLA Santarém em Unidades/
Centros de Investigagao reconhecidos pela FCT, tanto no numero de unidades envolvidas como no
numero de docentes afiliados. Esta evolugao traduz um aumento da maturidade cientifica da instituicao
e da sua insergdao em unidades de investigagdo avaliadas externamente, criando condigcdes mais
solidas para o desenvolvimento e consolidagao da atividade cientifica.

Quadro 1 - Unidades I&D reconhecidas pela FCT com participagéo de docentes do ISLA

Classificacao N.° de docentes
Designacao da Unidade/Centro FCT
2023 | 2024 | 2025
ALGORITMI Research Center Very good 1 1 1
CEAUL- Center of Statistics and its Applications Very good - - 2
CEFAGE - Center for Advanced Studies in Management and Economics Very good 3 3 3
CEG - Centre for Management Studies of Instituto Superior Técnico Excellent 1 1 1
Centre for Marine Technology and Ocean Engineering (CENTEC) Very good 1 1 1
CIEQV- Life Quality Research Centre Good 1 1 1
CINTURS - Research Centre for Tourism, Sustainability and Well-being Very good - 1 1
CISUC - Centre for Informatics and Systems of the University of Excellent 1 1 1
Coimbra
CiTUA - Centro for Innovation in Territory, Urbanism and Architecture Excellent - 1
CiTUR - Centre for Tourism Research, Development and Innovation Good 2 1
GOVCOOP - Research Unit on Governance, Competitiveness and Very good 5 5
Public Policy
ICNOVA - NOVA Institute of Communication Excellent - 1 1
IELT - Institute for the Study of Literature and Tradition - Heritage, Arts Very good 1 1 1
and Cultures
ISR - Institute of Systems and Robotics Excellent 1 1 1
ISTAR- Information Sciences, Technologies and Architecture Research Very good 1 1 1
Centre
LAETA - Associate Laboratory of Energy, Transports and Aerospace Excellent 1 1 1
NECE - Research Centre for Business Sciences Very good 2 1 5
REQIMTE/LAQV - Associated Laboratory for Green Chemistry - Clean Excellent 1 1 1
Technologies and Processes
Research Unit in Design and Comunication - UNIDCOM/IADE Excellent - 1 1
Tecnh&Art - Technology, Restoration and Arts Enhancement Center Very good 1 1 1
Total | 23 25 32

1.2 Racio de docentes afiliados a Unidade reconhecidas pela FCT

Conforme se pode observar no Quadro 2, este indicador tem vindo a evoluir positivamente de forma
consistente ao longo dos ultimos anos, com um crescimento particularmente acentuado no ultimo ano.
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Quadro 2 - Afiliagao a Centros de investigacao classificados pela FCT
Afiliagao a Centros de investigagcao classificados pela FCT 2023 2024 2025
Nuamero total de docentes 61 63 72
Numero de docentes afiliados a Centros de Investigagao FCT 23 25 32
Percentagem de docentes afiliados a Centros de Investigagdo FCT 37,7% 39,6% 44,4%

1.3 Docentes afiliados ao Cl do ISLA Santarém

Conforme se apresenta no quadro 3, no ano de 2025, eram membros do Cl do ISLA Santarém 59
docentes distribuidos pelos trés grupos de Investigagdo em atividade. Estes dados evidenciam o
crescimento sustentado do nuimero de docentes integrados no Centro de Investigagdo do ISLA
Santarém, confirmando o seu papel como principal estrutura de acolhimento e dinamizagdo da
atividade cientifica da instituicdo enquanto primeira linha da participagdo em atividades de

investigacao.

Quadro 3 - Docentes afiliados ao Centro de Investigacao (Cl) do ISLA Santarém

Grupo de Investigacao 2023 2024 2025
Grupo de Investigagdo em Ciéncias Socioecondémicas (CSE) 27 28 35
Grupo de investigagdo em Informacéo, Tecnologias e Ciéncias Exatas (ITCE) 11 14 17
Grupo de investigagdo em Segurancga e Saude no Trabalho (SST) 9 8 7
Total 47 50 59
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2. PUBLICACOES

2.1 Publicagées

No ano letivo de 2024/25, os docentes do ISLA Santarém participaram em diversas publicagdes
cientificas, conforme sintetizado no Quadro 4. Os dados evidenciam uma evolugao muito significativa
da produgao cientifica, com um aumento de 64% na categoria “Livros e capitulos de livros e artigos em
revistas internacionais com revisdo por pares” e de 167% na categoria “Outras publicagbes, em
conferéncias, nacionais e internacionais com revisédo por pares”. A listagem completa das publicagdes
encontra-se no Anexo B.

Quadro 4 - Resumo das publicagbes

Tipo de Publicacao 2023 2024 2025
Livros e capitulos de livros e artigos em revistas internacionais com revisao de 108 94 154
pares
Outras publicagdes, em conferéncias, nacionais e internacionais com revisédo de 22 50 133
pares
Total 130 144 287

2.2. Participacao dos docentes em publicagoes

Neste ponto apresenta-se o numero de docentes com participagdo em publicagdes, o numero médio
de publicacdes por docente e o racio entre docentes com publicagdes e o total de docentes, conforme
sintetizado no quadro 5.

Os dados evidenciam um aumento significativo da intensidade da produgéao cientifica, refletido no forte
crescimento do numero médio de publicagbes por docente, bem como uma recuperagéo do racio de
docentes com publicagdes face ao total, traduzindo um alargamento da base de participagdo e uma
maior consolidagéo da atividade cientifica.

Quadro 5 - Participagao dos docentes em publicagboes

Racios de publicacdoes/Docentes 2023 2024 2025
Docentes com participagdo em publicagbes 37 30 42
Racio de publicagdes por docente com publicagdes 3,5 4,9 6,8
Réacio de docentes com publicagdes / total dos docentes 60,6% | 47,6% | 58,3%

2.3. Participacao de estudantes em publicacoes

No quadro 6 apresenta-se a evolugéo da participagao dos estudantes em publicagdes. Verifica-se um
aumento de 212% em relagdo ao numero total de estudantes com publicagdes, sendo este aumento
ainda mais expressivo no item “N.° de estudantes com participagdo em Livros, capitulos de livros e
artigos em revistas internacionais com revisédo de pares”.

Quadro 6 — Participagao de estudantes em publicagdes

Tipo de publicagao 2023 2024 2025
Participagao em Livros, capitulos de livros e artigos em revistas internacionais 6 2 24
com revisao de pares.
Participagao em publicagdes, em conferéncias, nacionais e internacionais com 16 20 51
revisdo de pares
Total 22 22 75
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3. PROJETOS

Durante o ano-letivo 2024/25, para além de terem sido concluidos projetos ja iniciados em anos
anteriores, continuaram os desenvolvimentos nos projetos aprovados e foram realizadas varias
candidaturas durante o ano letivo a maioria das quais foi aprovada ou aguarda ainda decisédo (quadro
7). Complementarmente deu-se inicio a preparagao de novas candidaturas. Estas candidaturas serdo
submetidas dentro dos prazos definidos nos respetivos programas.

O portefélio de projetos apresentado evidencia uma diversificagdo muito significativa das fontes de
financiamento (PRR, Erasmus+, FCT, COMPETE e PT2030), bem como um aumento claro da capacidade
institucional de participagdo em consdrcios nacionais e internacionais, quer como beneficiario, quer
como promotor. Observa-se igualmente uma participagao crescente em projetos de maior dimensao
financeira e duragao plurianual, o que traduz um reforgo da maturidade organizacional na gestao de
projetos e da credibilidade externa da instituigdo. A coexisténcia de projetos em execugéao, aprovados
e em preparagado demonstra uma dindmica continua de captagao de financiamento e de consolidagao
da atividade de investigagcdo aplicada.

Quadro 7 - Projetos de investigagao submetidos/ financiados/desenvolvidos

Datas Tipo Financia- Aprovado Execucéo
Projeto

Inicio| Fim participagao| mento | sim | Nao | Parcial |Integral| Valor

Obs

2021 | 2024 | KA220-SCH - Parceiros Beneficidrio |[ERASMUS +| X X 398.100€
Franga + Italia + Grécia +
PT (Promotor: Franca)

2022 | 2026 | HEAD_L - "Alianga do Beneficiario PRR X X 386.638€
Ensino Superior para o
Desenvolvimento da
Educacgéo, Formacéo e
Investigagéo no Espago
Luséfono" - Promotor
ULuséfona

2023 | 2025 | Agroindustria Digital 5.0 Beneficidrio | Exceléncia X X 6.800€
Investigacao

2023 | 2025 | Multiplataforma Digital Beneficidrio | Exceléncia X X 6.600€
para o e-Storytelling no Investigagéo
Turismo

2024 | 2027 | Bairros Comerciais Participante PRR X X 937.000€
Digitais (Promotor
CMS/ACS)

2024 | 2026 | INOVEDU -Promovero | geneficiario PRR X X 36.464€
Sucesso Universitario
(Promotor ULuso6fona)

2024 | 2026 | Solver ATE - Beneficiario PRR X X 36.500€
Salde Mental e Bem-estar

(Promotor: ULus6fona)

2024 | 2026 | SIAC - Plano Parceiro COMPETE X 287.312€
Descarbonizagao

(Promotor ANESPO)

2024 | 2026 | KA131-FI01-KA131-HED- | goneficiario |ERASMUS +| X X 8.000€
000229553-3 - Promotor:
Lapland UAS - Rovaniemi -
Finland + Slovakia,
Iceland + ISLA Santarem
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2024

2026

Bitcoin Price Prediction

Beneficiario

Exceléncia
Investigagédo

2.100€

2024

2026

Implementacéo e
Optimizagao de
Ferramentas de IA nas
Organizagoes

Beneficiario

Exceléncia
Investigacao

4.100€

2024

2026

Ergonomia Cognitiva na
Escolha do Mosaico de
Monitores para a Sala de
Controlo dos Bombeiros

Beneficiario

Exceléncia
Investigagédo

6.100€

2024

2026

Lieracia Financeira e
Desenvolvimento Pessoal
no Ensino Portugués

Beneficiario

Exceléncia
Investigagédo

4.500€

2025

2026

KA130-2021-1-PT01-HED-
000004061 (ISLASTR +
ISG + ATAM)

Promotor

ERASMUS +

41.167€

2025

2027

KA131 - SI01-KA131-HED-
000313334-1 Promotor:
B2 Ljubljana School of
Business - Slovenia + NHL
Stenden University of
Applied Sciences,
Leeuwarden, Netherlands
+ ISLA Santarém

Beneficiario

ERASMUS +

8.000€

2025

2028

ALT2030-FSE+-02268200
- Promotor: Farpa + ISLA
Santarém

Beneficiario

PT2030

295.833€

2025

2027

2024.18302.PEX (ISLA
Santarém)

Promotor

FCT

59.491€

2025

2027

K210 - PT01-KA210-SCH-
000350258 UNIVERSITY
OF NATIONAL AND
WORLD ECONOMY
Bulgéaria + ISLA Santarém

Beneficiario

ERASMUS +

60.000€

2025

2027

KA210 - ES01- KA210-
SCH-A53411E4 - UNIE
Universidad S.L. -
Espanha + ISLA Santarém

Beneficiario

ERASMUS +

60.000

2025

2027

CYTED TDSER Promotor:
Universidad S.L. -
Espanha + (Consércio 12
Paises)

Beneficiario

ERASMUS +

15.000€

2025

2027

CYTED - VIU Promotor:
Universidad Internacional
de Valencia - Espanha +
(Consdrcio 12 Paises)

Beneficiario

ERASMUS +

15.000€

2025

2027

ACC Linha IA nas PME

Promotor

PRR

300.000€

2025

2026

PAT2030-FEDER-0351
4000

Promotor

PT2030

38.909€

2025

2026

PAT2030-FEDER-0351
4100

Promotor

PT2030

39.382€

2026

2027

FECYT FCT-25 OIDSER
Promotor: Universidad
S.L.-Espanha +
(Consoércio 12 Paises)

Beneficiario

ERASMUS +

72.000€

2026

2028

KA220-HED-21621573
ESTA, School of Business
& Technology, Belfort,
France + Campus02,

Promotor

ERASMUS +

120.000€

RA-01/v01

Impressao ndo controlada

Pagina 8 de 38




ISLA SANTAREM - INSTITUTO POLITECNICO I s I O

@®santarém

INSTITUTO POLITECNICO

Graz, Austria + ISLA
Santarem

2026 | 2027 | KA131-HED-A4C72893 | promotor |ERASMUS + 60.000€ | c)
(Consércio: ISLA
Santarém + ISG +ATAM )

2026 | 2027 | KA131-HED-F75C6655 Promotor  |[ERASMUS + 85.000€ | ¢
ISLA Santarém

2026 | 2028 | KA171-HED-14603392 Promotor |ERASMUS + 105.014€| c¢)
(ISLA Santarém + 6
parceiros)

a) Apoiado no ambito do Programa “Exceléncia na Investigagéao”.
b) emreserva de financiamento
c) submetido a aguardar aprovagao
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4. PRESTAGAO DE SERVIGOES EXTERNOS E PARCERIAS ESTABELECIDAS

4.1 Prestacao de servigos

No decurso do ano letivo de 2024/25, foram prestados os servigcos especializados identificados no
Quadro 8. Registou-se um aumento muito significativo destas atividades, com um crescimento em
volume financeiro envolvido de cerca de 335% face ao ano letivo de 2023/24, no qual se havia apurado

um volume de 162.796 €.

Para além dos servigos desenvolvidos com contrapartida financeira, foram igualmente prestados
diversos servigos gratuitos a comunidade, nomeadamente a empresas e a outras organizagoes, no
quadro da missdo e do papel social da instituicdo. Estas iniciativas constituem um contributo direto
para a promogao e o desenvolvimento regional, para a transferéncia de conhecimento e para a
formagao continua, reforgando simultaneamente a integragado do ISLA Santarém na sociedade. Para
além do seu impacto externo, estas atividades contribuem ainda para a valorizagdo académica e
profissional de docentes e estudantes, em coeréncia com os objetivos estatutarios da instituigao.

Quadro 8 — Servigos especializados prestados a comunidade.

Entidade (s) Projeto/Atividade Tipo Valor
ANQEP I.P - Agéncia Nacional Certificagcao EQAVET Consultoria e Servigcos| 97 663.40€
para a Qualificacéo e o Ensino *
Profissional, I.P.
Camara Municipal de Santarém/ | Gestao do Processo Operacional Servigos (com a 187 503.12€
Diocese de Santarém / Santa para acesso ao interior dos participagéo de (*)
Casa da Misericérdia de Santarém | Monumentos da Cidade de estudantes)
Santarém.
NERSANT - Associagéao Lider + Digital - Leziria do Tejo Consultoria e Servigos 300.000€
Empresarial de Santarém de Formagéo
CONFAGRI - Confederagao Lider + Digital — Norte, Centro e Consultoria e Servigos 120.000€
Nacional das Cooperativas Alentejo de Formacgéao
Agricolas e do Crédito Agricola de
Portugal, CCRL
ADRAL - Agéncia de IA Generativa: Programa de Consultoria e Servigos 3.300€
Desenvolvimento Regional do Capacitagcdo dos RH da ADRAL (*) *
Alentejo
Laboratério de Anélises Clinicas Plataforma de Business Intelligence | Consultoria e Servigos Gratuito
Dra. Elisabeth Barreto para Analise de Desempenho (com a participagao de
Empresarial estudantes)
Comunidade Intermunicipal da Security Audit Platform Consultoria e Servigos Gratuito
Leziria do Tejo (com a participagao de
estudantes)
Nomad, Lda. SFDR Compliance Application Consultoria e Servigos Gratuito
(com a participagao de
estudantes)
Jardim de Infancia A Estrelinha Concecgao de Site e App moével de Consultoria e Servigos Gratuito
Amarela gestao do infantario. (com a participagao de
estudantes)
Lar Evangélico Nova Esperanga, Avaliagao de Riscos em Estrutura Consultoria e Servigos Gratuito
IPSS Residencial para ldosos. (com a participagao de
estudantes)
Ready Solutions, Lda. Avaliagado de Riscos em Carpintaria. | Consultoria e Servigos Gratuito
(com a participagao de
estudantes)

RA-01/v01

Impressao ndo controlada

Pagina 10 de 38




ISLA SANTAREM - INSTITUTO POLITECNICO

ISIQ

@®santarém
INSTITUTO POLITECNICO
Enoport - Produgéo de Bebidas, Melhoria dos Processos Logisticos e | Consultoria e Servigos Gratuito
Lda. de Faturagao (com a participacao de
estudantes)
Font Salem S.A. Avaliagao de Segurancga e Saude na | Consultoria e Servigos Gratuito
Industria Alimentar. (com a participacao de
estudantes)
Fabrica de Cervejas do Ribatejo Impacto da Otimizagao da Gestao Consultoria e Servigos Gratuito
de Producéo no Desempenho do (com a participacao de
Procurement estudantes)
Santos & Pereira, Lda. Processo de armazenamento da Consultoria e Servigos Gratuito
Pera Rocha: Otimizagéao e redugéao (com a participacao de
de perdas estudantes)
Pereira & Franca, Lda Gestao e Contabilizagao de Consultoria e Servigos Gratuito
documentos com Apoio de |IA (com a participagao de
estudantes)
Montcada Articulos Técnicos, S.A | Plano Comercial - Recuperagéo e Consultoria e Servigos Gratuito
Expansdo da MONTCADA em (com a participagao de
Portugal estudantes)
Laboratérios Atral, S.A. Plano de Negdcios Digital no Setor Consultoria e Servigos Gratuito
da Dermocosmeética para a Marca (com a participagao de
Barral estudantes)
Transportes Os Vickings, Lda. Plano de Marketing Digital. Consultoria e Servigos Gratuito
(com a participagao de
estudantes)
Teixeira Duarte - Engenharia e Seguranga em Trabalhos em Altura Consultoria e Servigos Gratuito
Construgdes S.A. na Construgao: Avaliagao de Riscos | (com a participagao de
e Medidas de Mitigacao. estudantes)
Restaurante “O Melro” Avaliagao e Controlo de Riscos num | Consultoria e Servigos Gratuito
Restaurante. (com a participagao de
estudantes)
Total 708.466,52€

(*) Estes servigos tém um periodo de desenvolvimento que vai para além do periodo temporal do presente relatoério.
Os valores indicados referem-se ao ano letivo 2024-25.

4.2 Formagdes, Conferéncias, semindrios e outros eventos com participagcao de
parceiros e/ou abertura a comunidade

No Quadro 9 apresentam-se as atividades desenvolvidas no ano letivo de 2024/25, designadamente
acoOes de formacgao, conferéncias, seminarios e outros eventos, com participagao de parceiros externos
e abertura a comunidade.

Os resultados evidenciam uma atividade particularmente intensa e diversificada de interagdo com a
comunidade e com parceiros externos, traduzida numa ampla oferta de eventos cientificos, técnicos e
de divulgagdo, em multiplos formatos e areas tematicas. Esta dindmica reforga o papel do ISLA
Santarém na transferéncia de conhecimento e na sua afirmagdo enquanto instituicdo aberta ao
territorio e a sociedade.

Quadro 9- Formagdes, Conferéncias, seminarios e outros eventos com participagao de EE/abertos a comunidade

Designacao / Parceria / acreditacao Tipo de

atividade

A dimensao psicossocial do risco Aula aberta

A Gestdo e a Sustentabilidade: A Sustentabilidade da Gestédo Conferéncia

ATua Férmula do Sucesso Palestra
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AViagem Como Autodescoberta: Pessoal e Profissional

Aula Aberta

Advanced Change Management, Inovacéao e Lideranga Estratégica em parceria com Keeptalent

Pés-Graduagao

Agile Management: Methods & Techniques

Seminario

APG PEOPLE HUB - Inteligéncia artificial ou humana?

Mesa Redonda

Como Ter Sucesso com o LinkedIn

Masterclass

Competitive Intelligence e Gestao Internacional com o apoio do IntelliCon SCIP North America

Pés-Graduagao

Competitividade Empresarial

Seminario

Conferéncia - Gestédo de Pessoas

Conferéncia

Conferéncia UPSELL

Conferéncia

Desafios da Educagéo

Conferéncia

Desafios dos Aeroportos

Aula aberta

Dia da Mulher - Nés Somos Mulheres

Conferéncia

Dindmicas da Contratagao de Servigos Turisticos

Seminario

Emprego e Carreira

BootCamp

Encontros Improvaveis com Relagdes (Des)Conhecidas

Aula aberta

Enoturismo 2.4 - Tejo Desafios e Oportunidades

Mesa Redonda

Enquanto houver estrada para andar...

Aula aberta

Estratégias de Crescimento Sustentavel

Aula aberta

Férum de Gestao 5.0

Conferéncia

Férum de Inovagéo e Inteligéncia Artificial

Mesa Redonda

Gestao de Pessoas com o apoio da Associagao Portuguesa de Gestao de Pessoas

MBA

Gestéo de Projetos Turisticos - reconhecido pela Entidade Regional Turismo Alentejo - Ribatejo

Pés-Graduagéao

Gestao e Administragdo de Unidades de Saude — acreditado pelas Ordens Enfermeiros e
Médicos

Pés-Graduagao

Inteligéncia Artificial e Tecnologias Emergentes na Aprendizagem em parceria com a Formate

Pés-Graduagéao

Inteligéncia Artificial Generativa — Criagao de Imagens e Videos

Aula aberta

Inteligéncia Artificial: Oportunidades e Desafios para o Mercado e Empresa

Conferéncia

Internacionalizagdo e Mercados Externo

Seminario

ISLA Business Networking

Conferéncia

Itinerarios Culturais do Conselho da Europa

Aula aberta

Jornadas de Investigagao Cientifica Jornadas
Jornalismo na Era da Ebulicao Global Palestra

Lideranga Digital nas Empresas Seminario
Lideranga Positiva e Felicidade 5.0 Seminario
Marca Pessoal - Aimagem como ferramenta para o sucesso WorkShop
Marketing Digital e eCommerce em parceria com a CRIVOSOFT, LDA MBA

Marketing Turistico

Master Class

Norma Portuguesa de Bem-Estar e Felicidade Organizacional

Aula aberta

Novas Formas de Comprar Turismo

Aula aberta

Novos Conceitos de Restauragao

Mesa Redonda

O erro humano na perspetiva de um piloto

Aula aberta

O Futuro do Marketing Digital & E-Commerce

Aula aberta

O Poder de Decifrar e Conquistar Pessoas

Masterclass

Realidade Virtual Terapeutica

Palestra
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Seminario de Investigagéo Cientifica Seminario
Sucessao em Empresas Familiares em parceria com a NERSANT Pés-Graduagao
Tour Guiding - reconhecido pela Entidade Regional de Turismo Alentejo | Ribatejo Pés-Graduagéao
Transferéncia de Tecnologia para o Mercado Seminario
Turismo Sustentavel na Madeira Aula aberta
Wine Tourism, Marketing & Events - reconhecido pela Entidade Regional Turismo Alentejo | Pés-Graduagao
Ribatejo

Conforme se sintetiza no Quadro 10, durante o ano letivo de 2024-25 foram realizadas 47
atividades/agbGes com a participagao/intervencéo de parceiros externos e/ou abertas a comunidade.

Quadro 10 - Sintese de atividades com a participagao de parceiros

Tipo de Atividade Numero Tipo de Atividade Numero
P6s-Graduagdes 9 Masterclass 3
Aulas Abertas 8 MBAs 2
Conferéncias 8 BootCamp 1
Seminarios 6 Jornadas cientificas 1
Mesas Redondas 4 Workshop 1
Palestras 3 Master Class 1

Total 47
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5. PROTOCOLOS E PARCERIAS

5.1 Protocolos com IES Nacionais e Internacionais

Durante o ano letivo de 2024/25, o ISLA Santarém prosseguiu e consolidou a sua politica de colaboragao
institucional com instituicdes de ensino superior nacionais e internacionais. Nesse contexto, foram
celebrados os protocolos identificados no Quadro 11.

Quadro 11 - Protocolos com IES nacionais e internacionais no ano letivo 2024/25

Instituicdo de Ensino Superior Pais Tipo de Data
protocolo

Inland Norway University of Applied Sciences Noruega ERASMUS + 04/09/2024

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA Italia ERASMUS + 29/11/2024

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych Poldnia ERASMUS + 28/01/2025

ZILINSKA UNIVERZITAV ZILINE Eslovaquia ERASMUS + 28/01/2025

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 28/01/2025

Istanbul Kent University Turquia ERASMUS + 28/01/2025

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych Poldnia ERASMUS + 28/01/2025

UNIWERSYTET GDANSKI Poldnia ERASMUS + 07/02/2025

THECYPIOM Republica do ERASMUS + 07/02/2025

Chipre

Polytechnic of Sibenik Croécia ERASMUS + 14/02/2025

Université de Lorraine (CEU) Franca ERASMUS + 03/03/2025

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS Lituania ERASMUS + 10/03/2025

Institut de gestion sociale (ISCPA Lyon) Franca ERASMUS + 21/03/2025

Vysoka skola medzinarodneho podnikania ISM Slovakia v Eslovaquia ERASMUS + 24/03/2025

Presove

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Eslovaquia ERASMUS + 02/04/2025

OSTIM TECHNICAL UNIVERSITY / OSTIM TEKNIK .

UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 14/04/2025

ESCOLA UNIVERSITARIA CATOLICA DE CABO VERDE Cabo Verde COOP. 29/04/2025
ACADEMICA

FIRAT UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 30/04/2025

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI Turquia ERASMUS + 03/06/2025

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DE SAO TOME E S.Tomée COOP. 02/07/2025

PRINCIPE Principe ACADEMICA

Université de Lorraine (IUT Moselle Est) Franca ERASMUS + 03/07/2025

GEA COLLEGE - FAKULTETA ZA PODJETNISTVO Eslovénia ERASMUS + 04/07/2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO Brasil COOP. 08/07/2025
ACADEMICA

UNIVERSIDADE DE FORTALEZA Brasil COOP. 08/07/2025
ACADEMICA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA Brasil COOP. 09/07/2025
ACADEMICA

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR Portugal COOP. 01/08/2025

g ACADEMICA

Estes novos acordos representam um reforgo muito significativo da rede de parcerias académicas,
tanto a nivel nacional como internacional, traduzindo-se numa maior diversificagdo geografica e
criando condigbes progressivamente mais favoraveis ao desenvolvimento de projetos conjuntos, a
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promocao da mobilidade académica e ao aprofundamento da cooperacgao cientifica. No Quadro 12
apresenta-se a sintese dos protocolos existentes no final do ano letivo 2024-25

Quadro 12 - Sintese dos Protocolos com IES nacionais e internacionais existentes no final do ano letivo 2024-25

Tipo de Protocolo N° de protocolos existentes
Protocolos de Cooperacéao bilateral ERASMUS + 158
Protocolos de Cooperagédo Académica/cientifica com IES nacionais 14
Protocolos de Cooperagédo Académica/cientifica com IES Internacionais 18
Total 190

5.2 Protocolos institucionais

O conjunto de protocolos apresentados no Quadro 13 evidencia o reforgo sustentado da articulagao do
ISLA Santarém com o tecido econdmico, social e institucional da regido e do pais, abrangendo
entidades dos setores empresarial, da salde, da educacgédo e dos servigos.

Quadro 13 - Protocolos institucionais estabelecidos no ano letivo 2024/25

Entidade Data
Tecnisign, Formacgéao e Consultoria, Lda., 29/10/2024
Mentores & Tutores-Associagéo para o Desenvolvimento Empresarial e dos Territérios 29/10/2024
Talento Planetario, Unipessoal, Lda. 08/11/2024
Colégio Rainha Dona Leonor — Caldas da Rainha 15/01/2025
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO MEDIO TEJO, E.P.E 23/01/2025
ICT & Management, Lda. 30/01/2025
TAP —Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 03/04/2025
Grupo H Saude 24/05/2025
CTR - Consultoria, Técnica e Representagdes, Unipessoal, Lda. 27/05/2025
DIETIMPORT S.A 02/06/2025
EUROSPRING - Componentes para Suspensoes, S.A. 04/06/2025
Clube Hipico Margens do Tejo 16/06/2025
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA LEZIRIA DO TEJO, E.P.E 23/06/2025
Biosurfit 16/07/2025
EAD - Empresa de Arquivo de Documentagéo S.A. 25/07/2025
Cecometal- Centro Comercial de Metais 11/08/2025

Esta dinamica traduz uma estratégia consistente de aproximagao ao exterior e de criagao de condi¢cdes
para o desenvolvimento de projetos conjuntos, estagios, prestagcdo de servigos e iniciativas de
transferéncia de conhecimento, reforgando o papel da instituicdo enquanto parceiro ativo do
desenvolvimento territorial. No quadro 14 apresenta-se a sintese dos protocolos institucionais
existentes no final do ano letivo 2024-25.

Quadro 14 - Protocolos institucionais existentes no final do ano letivo 2024-25

Designacao Numero total

Protocolos de cooperacgéao institucional 247
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6. PARTICIPAGAO EM REDES E CONSORCIOS

Durante o ano letivo 2024/25 o ISLA Santarém continuou a participar ativamente nas seguinte redes e
consorcios:

e Redesinternacional BUSINET - Global Higher Education Network

e Rede internacional GUNI - Global University Network for Innovation.
e REDE ENLAZAR.

e Programa Damiao de Géis.

e Consorcio EU4EU.

e Consoércios de mobilidade ERASMUS +.

A BUSINET é uma rede de instituicdes de ensino superior (publicas e privadas) que compartilham um
ethos comum em relagéo a internacionalizagdo. A BUSINET oferece um ambiente que incentiva a
partilha de boas praticas e a cooperagéo entre individuos e organizagdes com ideias semelhantes.

A GUNI é uma rede integrando atualmente 298 instituicdes de 98 paises, que tem por missdo promover
o papel do ensino superior na sociedade, apoiando a renovacao das suas visdes e politicas em todo o
mundo em termos de servigo publico, relevancia, responsabilidade social e inovagéo.

A ENLAZAR ¢é uma rede de instituigcdes privadas da América do Sul, Caraibas, Espanha e Portugal,
integrando 67 institui¢cdes.

O Consorcio EU4EU (EUROPEAN UNIVERSITIES FOR THE EU). Este consércio é gerido pela EuGen
(European Generation) e tem como objetivo fundamental facilitar a transigdo entre o Ensino Superior e
0 acesso ao Emprego através de Erasmus + Estagios Profissionais em Empresas Sediadas na Europa.
Atualmente, participam no consoércio 46 instituicdes de ensino superior de lItalia (12), Franga (14),
Espanha (11) e Portugal (9).

O Programa Damido de Goéis formalizado entre instituicoes de ensino superior do espago de ensino
luséfona, visa, entre outros objetivos, a mobilidade e o intercAmbio de estudantes entre as instituicdes
signatarias.

Consoércios de Mobilidade ERASMUS +. O ISLA Santarém lidera um consércio ERASMUS + para a
mobilidade (KA130-HED-7EQ0CQ090A) integrando como parceiros o ISG - Instituto Superior de Gestdo e a
ATAM - Associagao dos Trabalhadores da Administragao Local.

Complementarmente o ISLA Santarém participa em mais dois consércios ERASMUS + (KA130) para a
mobilidade liderados pela Universidade Luséfona e pelo ISG, respetivamente.
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7. ANALISE SINTESE ((ENQUADRAMENTO PE2030 + PLANO I&D E PSER 2030)

O ano letivo 2024/25 constitui um marco de transicdo em que ja se evidenciam resultados significativos.
Assim, apesar do PE2030 e do Plano ID&l e PSER 2030 terem sido aprovados em maio de 2025, os
resultados evidenciam que as orientagbes estruturantes (investigagao aplicada, produgéao cientifica,
envolvimento de estudantes, internacionalizagao e transferéncia de conhecimento) ja se encontravam
num processo de desenvolvimento significativo.

7.1 Prioridade 3 do PE2030: Investigagao e Inovacao

Em coeréncia com a prioridade de “incrementar a investigacéo e inovagao” (publicagoes, projetos e
PSER) e com metas como +10%/ano em publicagdes e =6 participagdes em projetos até 2030, os
resultados 2024/25 evidenciam um salto significativo: crescimento da produgao cientifica (287
publicagdes) e reforco da capacidade de participacao/gestao de projetos financiados e plurianuais.

Em paralelo, verifica-se consolidagdo da massa critica na area cientifica através do aumento do nimero
de docentes afiliados a unidades FCT e reforgo da integragdo no Centro de Investigacao institucional,
criando condigdes estruturais para sustentar o crescimento e cumprir a meta do PE2030 de existéncia
de unidade(s) de I&D avaliada(s) pela FCT em que a IES tenha intervengédo direta na gestao ou cogestéo.

7.2 Plano I1&D e PSER 2030: producao cientifica e envolvimento dos estudantes

O Plano ID&I e PSER 2030 define objetivos explicitos de dinamizacdo da produgdo indexada e de
integracdo de estudantes e docentes em projetos e publicagbes, incluindo metas como =20
estudantes/ano em coautoria e reforgo de mecanismos de capacitagdo e comunidades de pratica.

Os resultados de 2024/25 evidenciam que esta linha ja se encontra em pleno desenvolvimento: a
participagcdo de estudantes em publicagdes atinge 75 (com crescimento expressivo em publicagdes
internacionais), superando de forma muito significativa a meta de referéncia e reforgando a articulagéo
ensino-investigagao.

7.3 Prioridade 4 do PE2030: Internacionalizagcao e mobilidade

O PE2030 estabelece metas para reforgo da internacionalizagao, incluindo parcerias estratégicas (=3)
e expanséao de acordos e redes. Em 2024/25 observa-se uma intensificagao desta prioridade, com mais
de 20 novos protocolos com IES nacionais e internacionais e um portefélio de projetos em crescimento
na componente internacional (Erasmus+ e consoércios).

Este resultado é igualmente consistente com o Plano ID&I e PSER 2030, que prevé metas para parcerias
(=2/ano), redes/consorcios (=8 até 2030) e projetos internacionais financiados.

7.4 Prioridade 5 do PE2030: Responsabilidade social e sustentabilidade ao servigo da
comunidade

O PE2030reforga aresponsabilidade social e a sustentabilidade, incluindo o envolvimento de parceiros
externos e a realizagao regular de eventos e iniciativas com impacto comunitario. Neste dominio,
2024/25 evidencia um nivel elevado de concretizagdo: volume muito significativo de prestagéo de
servigos/transferéncia de conhecimento (708 mil euros), multiplas parcerias e uma agenda alargada de
eventos abertos a comunidade (aulas abertas, conferéncias, seminarios, workshops e programas
avangados).
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CONCLUSAO

Osresultados apresentados no presente relatério evidenciam de forma inequivoca uma evolugdo muito
significativa da atividade de Investigagao, Inovacao e Prestagdo de Servicos a Comunidade do ISLA
Santarém no ano letivo de 2024/25, quer em termos de produgéao cientifica, quer no envolvimento de
docentes e estudantes, na captacdo e desenvolvimento de projetos, na internacionalizagdo e na
transferéncia de conhecimento para o tecido econémico e social.

Este conjunto de indicadores traduz ndo apenas um crescimento quantitativo, mas sobretudo um claro
reforco da maturidade institucional no modo como a investigacao aplicada, a inovagéao e a prestagao
de servigos se integram na missdo e no funcionamento regular da instituicdo. A forte progressao
observada na participagdo de estudantes em atividades cientificas, no numero de publicagdes, no
volume de projetos e no impacto da prestagao de servigos constitui um sinal particularmente relevante
de consolidagéo da articulagéo entre ensino, investigacao e ligagdo a comunidade.

Importa igualmente sublinhar que estes resultados ndo devem ser interpretados como um ponto de
chegada, mas antes como a demonstragao da existéncia de uma base institucional consistente sobre
a qual se pretende aprofundar e estruturar o préximo ciclo de desenvolvimento. A aprovagéo do Plano
de Investigacao, Inovagao e Prestagao de Servicos a Comunidade 2030 cria as condigcbes para reforgar
a previsibilidade, a coordenacao e a sustentabilidade deste crescimento, através de uma governacao
mais estruturada, de instrumentos de apoio mais robustos e de uma monitorizagao sistematica dos
resultados.

O desafio dos préximos anos serd, por isso, menos o de iniciar novas dindmicas e mais o de consolidar,
qualificar e escalar aquelas que ja demonstraram a sua relevancia e viabilidade, aprofundando a
integracao da investigagao no quotidiano académico, reforgando a participagdo em redes e consorcios
nacionais e internacionais e ampliando o impacto territorial e social da atividade desenvolvida.

Neste contexto, o ISLA Santarém encontra-se hoje numa posigao institucional substancialmente mais
robusta, dispondo de condigdes objetivas para afirmar de forma sustentada o seu projeto cientifico,
pedagdgico e de ligagcdo a comunidade, em plena coeréncia com a sua missdo enquanto instituicdo de
ensino superior de natureza politécnica.
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ANEXO A - GRAU DE EXECUGAO E ALINHAMENTO COM O PLANO ID&I E PSER 2030

O presente anexo apresenta uma leitura sistematica do grau de alinhamento entre os resultados
obtidos no ano letivo de 2024/25 e as metas e orientagdes estratégicas definidas no Plano ID&I e PSER
2030 que a este nivel se encontram alinhados como o PE2030. Embora o Plano tenha sido formalmente
aprovado em maio de 2025, esta analise permite evidenciar, de forma objetiva, em que medida a
instituicdo ja se encontrava a executar, na pratica, uma parte substancial das suas linhas de agéao
estratégicas, bem como identificar areas em consolidagdo e dominios que carecem ainda de reforgo
no proximo ciclo de implementagéao.

Eixo / Medida do

Plano ID&I € PSER Objet'IV‘O Meta definida no Evuile.nma no Grau d?
2030 estratégico Plano Relatério 2024/25 execugao
Aumentar +10% ao ano/ . - Meta
e . - . ~ 287 publicagdes em
Producéo cientifica | publicagbées publicagao anual 2025 amplamente
cientificas regular superada
Envolvimento de Integrar estudantes 75 estudantes Meta
estudantes em . L = 20 estudantes/ano A amplamente
. ~ na investigagao envolvidos
publicagbes superada
Projetos de Desenvolver Varios projetos com Em

investigacdo com
estudantes

projetos orientados

= 2 projetos/ano

envolvimento direto

consolidagao

Internacionalizagao
— parcerias

Reforgar rede
internacional

= 2 parcerias/ano

+20 protocolos
assinados

Meta
amplamente
superada

Redes e consércios

Participar em redes

Varios projetos

. . . . . . = 8 até 2030 Erasmus+e Em execugao
internacionais internacionais . .
consorcios

Projetos Captar
intejrnacionais fin:nciamento > 8 até 2030 PRR, Erasmusr, Em execugao
e ) . = PT2030, FCT ¢
financiados internacional
Prestacao de . . Meta
servi c?s N Transferéncia de Crescimento >700.000€ em amplamente

¢ . conhecimento sustentado anual 2024/25 P
comunidade superada

Investigagao

Projetos com

= 2-3 projetos/ano

Muiltiplos projetos e

. empresas e . Meta superada
aplicada . por area contratos
entidades
Estrut ja
Estruturas de apoio | Reforgar Plataforma + GAP + crsie:;al;;aei':a Erm execucio
ainvestigacao governagao GPSER até 2026 ¢

consolidagao

Workshops de
capacitagdoem
investigagcao

Qualificar docentes
e estudantes

=1 workshop/ano

Varios eventos
realizados

Em execugao

Eventos cientificos

Reforgar
visibilidade
cientifica

=1 evento
internacional/ano

Jornadas e multiplos
eventos realizados

Em
consolidagao
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ANEXO B - PUBLICAGOES

B.1 Lista das publicagoes dos docentes (livros e capitulos de livros e artigos em revistas
internacionais com revisao de pares em 2025.

Ana Filipa Joaquim; Ana Diogo; Paula Cristina Nunes Figueiredo; Cristina Maria Dogot. "Financial Literacy in
Portugal in the 21st Century". In Rethinking Literacy in the Era of Sustainability and Artificial Intelligence, editado
por Ana Diogo; Ana Filipa Joaquim; Cristina Vaz de Almeida. Estados Unidos: IGI Global, 2025.

10.4018/979-8-3373-0725-1.ch011
Ana Filipa Joaquim; Duarte, Alexandre; Teles Vieira, Andreia; Alexandre Duarte; Ana Filipa Vieira Lopes Joaquim;
Andreia Teles Vieira; Duarte, A.; Joaquim, A.F.V.L.; Vieira, A.T.. "Neo - Propaganda as a political strategy in digital

populism". In Digital Populism and the Use of Neo-Propaganda and Fake News, editado por Andreia Teles Vieira;
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B.2 Lista das publicacoes dos docentes (em congressos/encontros e revistas nacionais
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Vardasca, R; Pratas, Antdénio; Tereso, Marco; Bento, Fernando; Martinho, Domingos. Autor
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96995-9-5
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Portugal, Romania, and Cape Verde: A Comparative Literature Review", Eurolimes - Journal of the Institute of Euro-
Regional Studies from the University of Oradea, 2025

Dionisio, Antdénio. "Evolution of Management Strategies to Improve Organizational Communication". Trabalho
apresentado em MICRADS’25, Orlando, 2025.

Dionisio, Anténio. "Evolving Business Models for Adapting to Management Challenges". Trabalho apresentado
em MICRADS’25, Orlando, 2025.

Elisabete Abreu, Ricardo Marcéao, Vasco Ribeiro, Filipa Martinho (2025). THE ROLE OF LEADERSHIP IN
SUPPORTING EMPLOYEE MENTAL HEALTH. In Proceedings FUTURES2025 Conference Al in Education,
110. ISBN: 978-989-35987-3-3

Fabio Guerra; Domingos Martinho; Ricardo Vardasca (2025). MONITORIZAGCAO DE FRUTOS COM
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Hugo Carvalho,,Vasco Santos, Maria José Sousa, Luis Carlos Lobo . (2025). NEW METHODOLOGIES IN
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Frias, Armindo; Agua, Pedro B.; Soares, |.; Silva, Miguel Nuno Machado da. "Repensar a educacao
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Trabalho apresentado em 7.° Encontro de Investigagdo e Desenvolvimento em Ciéncias
Militares, Lisboa, 2025.

Baptista, M.; Agua, Pedro B.; Martins, Ana; Silva, Miguel Nuno Machado da; Soares, |.. "Modelo de
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Marinha". Trabalho apresentado em 7.° Encontro de Investigacdo e Desenvolvimento em Ciéncias
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Joao Farinha, Maria Pina, Nuno Nogueira and Carlos Galveias (2025). FUTURE TRENDS IN AI-POWERED
EDUCATION TECHNOLOGIES AND THEIR IMPLICATIONS. In Proceedings FUTURES2025 Conference
Al in Education, 68. ISBN: 978-989-35987-3-3

Jodo Garrudo (2025). DA LIDERANGA TRANSFORMACIONAL A LIDERANGA HOLISTICA COMO
RESPOSTA ESTRATEGICA AUM MUNDO BANI E SOCIEDADE 5.0. In Livro de Atas do eC’25 - XI Encontro
Cientifico do Centro de Investigagao, ISLA Santarém - Instituto Politécnico 24-25. https://doi.org/ISBN
978-989-96995-9-5

Jodo Pedro Costa; Domingos Martinho (2025). Inteligéncia Artificial na Gestdo de Incéndios Rurais:
Revisdo Sistematica da Literatura. In Livro de Atas do eC’25 - XI Encontro Cientifico do Centro de
Investigagao, ISLA Santarém — Instituto Politécnico 89-104. https://doi.org/ISBN 978-989-96995-9-5

Joado Simédes, Ricardo Marcao, Vasco Santos, Filipa Martinho, Rui Centeno Martins (2025). THE ROLE
OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN FOSTERING SCHOOL SUCCESS. In Proceedings FUTURES2025
Conference Al in Education, 119. ISBN: 978-989-35987-3-3

Joaquim, A. F., & Figueiredo, P. (2024). Entrepreneurial Leadership Development in the Digital Age. European
Conference on Management Leadership and Governance, 20(1), 210-219.
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Jorge Rio Cardoso (2025). Inteligéncia Artificial e Educagao: Caminhos para um ensino mais humano e inovador.
In Livro de Atas do eC’25 - Xl Encontro Cientifico do Centro de Investigagao, ISLA Santarém - Instituto Politécnico
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Laura Pinheiro; Bruna Calado; Nuno Nogueira; Jodo Farinha; Maria Pina; Filipa Martinho (2025).
FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO TRABALHO: NOVOS DESAFIOS E A URGENCIA DA
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QUE RELACAO? In Livro de Atas do eC’25 - XI Encontro Cientifico do Centro de Investigacao, ISLA Santarém —
Instituto Politécnico 20-21. https://doi.org/ISBN 978-989-96995-9-5
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INFLUENCE OF TECHNOLOGY ON ADOLESCENTS’ HABITS AND CHARACTERISTICS. In Proceedings
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eC’25 - XI Encontro Cientifico do Centro de Investigagao, ISLA Santarém - Instituto Politécnico 18-19.
https://doi.org/ISBN 978-989-96995-9-5

Militdo, N. & Farinha, J.. "O Impacto das Ferramentas de Gestao nas Organizagdes". Trabalho apresentado em X
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de Investigagéao, ISLA Santarém - Instituto Politécnico 10-11. https://doi.org/ISBN 978-989-96995-9-5

Nuno Nogueira. "Enhancing digital literacy for older adults in the silver economy". Trabalho apresentado em |
Congreso Internacional de Silver Economy - UNIE Universidad & EAE Madrid, Madrid, 2025.

Nuno Nogueira. "Ferramentas de Inteligéncia Artificial no Trabalho: Novos Desafios e a Urgéncia da
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Nuno Nogueira. "Future trends in Al-powered educational technologies and their implications". Trabalho
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Patricia Reis; Diana Santana (2025). RAIZES DA NOSSA TERRA: PROJETO DE ANIMAGCAO TURISTICA
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Lago, M.N. (eds) Computational Science and Its Applications — ICCSA 2024 Workshops. ICCSA 2024. Lecture
Notes in Computer Science, vol 14816. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-65223-3_18
Nascimento, Ligia; Fernandes, Rosina ; Araujo, Patricia; Marques, lolanda. Autor correspondente: Nascimento,
Ligia. "Work-Llife interaction and burnout: A national study". Millenium - Journal of Education, Technologies, and
Health 2 15e (2024): https://doi.org/10.29352/mill0215e.35306.

Nuno Rosario; Nuno Melao; Jodo Reis. "Sustainable Crowdfunding: Value-Adding or Greenwashing?". 2024.
Pévoa, R., Martinho, F., Reis, I., Sampaio, M.C., & Santos, V. (2024). The Impact of the Psychological Contract
on the Engagement of Military Officers of the Republican National Guard. The International Journal of
Interdisciplinary Organizational Studies, 20(1), 1-17. DOI:10.18848/2324-7649/CGP/v20i01/1-17.

Rebelo, J., & Vieira, J. (2024). Climate Change: Challenges in the Banking Sector-An Exploratory Systematic
Review. Innovative and Diplomatic Methodologies in Economics, Management, and Government, 85-110. DOI:
10.4018/979-8-3693-6120-7.ch005

Rees, D., Thomas, R., Davies, G., Rich, N., Laing, H., Edwards, C., Samaras, V., Mabbett, ., Davies, J., De Mello,
N. & Vardasca, R. (2024). Innovation Management in Health & Social Care 2023. Swansea University, UK.

Reis, I. P., Passareiro, J., Sampaio, M. C., Santos, V., Martinho, F., & Marcéo, R. (2024.). Digital Transformation
in Recruitment and Selection Processes Managing. Https://Services.lgi-
Global.Com/Resolvedoi/Resolve.Aspx?Doi=10.4018/979-8-3693-6120-7.Ch006, 111-132.
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-6120-7.CH006

Reis, P. & Carneiro, M.J. (2024). Surf tourist typologies. In Reference module in social sciences. Elsevier.
https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00046-3

Reis, P. & Carvalho, R. (2024). Surf memorable experiences. In Reference module in social sciences. Elsevier.
https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00283-8

Reis, P. & Lavaredas, A. (2024). Gestao de itinerarios turisticos. Lisboa: Lidel - Edigbes Técnicas, Lda. ISBN: 978-
989-693-176-6

Reis, P., & Carvalho, R. (2024b). Surf Memorable Experience. In International Encyclopedia of Business
Management (pp. 1-6). Elsevier. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00215-2

Reis, P., Carneiro, M.J. & Jorge, J.P. (under revision, 2024). Culture as a resource for surf tourism destinations:
Understanding surf culture. Journal of Sport & Tourism.
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Ricardo J. G. Mateus; Francisco Silva Pinto; Judith Fauth; Miguel Azenha; José Granja; Ricardo Veludo; Bruno
Muniz; Jodo Reis; Pedro Marques. "Improving Regulations for Automated Design Checking Through Decision
Analysis Good Practices: A Conceptual Application to the Construction Sector". 2024.

Ricardo Vardasca; Marco Tereso; Antonio Pratas; Braulio Alturas; Domingos Martinho; Fernando Bento.
"Integration Proposal for Thermal Imaging Modality into Health Information Systems". 2024. 10.1007/978-3-031-
48858-0_6

Santos, J., Farinha, J., de Fatima Pina, M., Martins, R. (2024). Information Management’s Influence on Telework
Efficiency and Leadership: Perspectives from a Study in Portugal. In: Gervasi, O., Murgante, B., Garau, C., Taniar,
D., C. Rocha, A.M.A., Faginas Lago, M.N. (eds) Computational Science and Its Applications — ICCSA 2024
Workshops. ICCSA 2024. Lecture Notes in Computer Science, vol 14816. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-65223-3_17

Santos, V. R., Simao, P., Martinho, F., Sousa, B., Reis, |., & Sampaio, M. (2024.). A Preliminary Study on Ethics
and Sustainability in Hospitality Employer Branding. Https://Services.lgi-
Global.Com/Resolvedoi/Resolve.Aspx?Doi=10.4018/979-8-3693-6660-8.Ch001, 1-10.
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-6660-8.CHO001

Santos, V., Costa, C., Au-Yong, M., Sousa, M. (2024). Innovations in Luxury Tourism: Developing a Novel
Theoretical Framework. In: Walker, T., Demir, E., Machnik-Kekesi, G., Kelly, V. (eds) Sustainable Tourism.
Palgrave Macmillan, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-43528-7_4

Santos, V., Sousa, B. (2024). Technology Towards Luxury Brands: Preliminary Insights on Fashion Tourism,
Metaverse and Non-fungible Token (NFT). In: Carvalho, J.V., Abreu, A., Liberato, D., Rebolledo, J.A.D. (eds)
Advances in Tourism, Technology and Systems. ICOTTS 2023. Smart Innovation, Systems and Technologies, vol
384. Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-99-9758-9_21

Santos, V., Sousa, B., Marcéo, R., Santos, R., & Gongalves, P. (2024, May). Innovation in Luxury Tourism Towards
Sustainability. In International Conference on Management, Tourism and Technologies (pp. 175-181). Cham:
Springer Nature Switzerland.

Santos, V., Sousa, B., Simoes, J., & Marques, C. G. (2024). Technologies Applied to Tourism Marketing: A10 Years
Systematic Literature Review. Proceedings of ICMarkTech 2023. Springer

Silva, M.J., Lemos, F.F., Ribeiro, L., Costa, C. (2024). The higher education system: the case of tourism operation
and distribution curricula. International Conference in Tourism INVTUR, Universidade de Aveiro, Maio 8-10
Silva, M.J.N., Costa, C.M.M,, Lemos, F.F., Guerra, R.J.C. & Gongalves, E.C.C. (2024). Tourism and hospitality
leadership in times of crisis: critical moderators. PASOS. Journal of Tourism and Cultural Heritage, 22(3), 429-
443 https://doi.org/10.25145/j.pas0s.2024.22.029

Simoes, J. T., Silva, C. P., Dionisio, M., & Coelho, J. P. (2024). Cross Perspectives: A Comparative Analysis of
Perceptions of the Tray’s Festival Among Residents and Visitors. Lecture Notes in Networks and Systems.
Springe

Valenga-Filipe, R., Mendes, J., Pereira, F., Vardasca, R., Amarante, J., & Costa-Ferreira, A. (2024). Physical
properties of S carpa's fascia. Clinical Anatomy, 37(4), 397-404.

Vardasca, R., Mendes, J. G., & Magalhaes, C. (2024). Skin Cancer Image Classification Using Artificial
Intelligence Strategies: A Systematic Review. Journal of Imaging, 10(11), 265.

Victor, J.A.M., Guarda, T., Dopico-Parada, A. (2024). Blockchain in the Portuguese Public Electronic Service. In:
Rocha, A., Adeli, H., Dzemyda, G., Moreira, F., Poniszewska-Mararida, A. (eds) Good Practices and New
Perspectives in Information Systems and Technologies. WorldCIST 2024. Lecture Notes in Networks and
Systems, vol 989. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-60227-6_3

Vieira, J., & Frade, R. (2024). Plano Comercial de Vendas, Concegéo, organizagao e gestdo. Edi¢gdes Silabo,
Lisboa. ISBN: 9789895613885

Vieira, J., Gomes da Costa, C., & Santos, V. (2024). Talent Management and Generation Z: A Systematic
Literature Review through the Lens of Employer Branding. Administrative Sciences, 14(3), 49.
https://doi.org/10.3390/admsci14030049

B.4 Lista das publicacées dos docentes (em congressos/encontros e revistas nacionais
com revisao de pares) em 2024

Ana Claudia de Sousa, Carla Amarelo Santos, Joana Tudella, Ana Gabriela Gomes, Natalia Osoério, Marta
Campos Justino, Sénia Santos (2024). “Laboratérios Integrados- Uma Jornada Rumo a Exceléncia em
Biotecnologia”- Resumo em Seminario Internacional e Poster - “Seminario Internacional de Praticas
Pedagdgicas- IPS” — Setubal, Portugal — 23 de Maio 2024

- Joana Tudella, Carla Amarelo Santos (2024). “Software Sparkplus como ferramenta de avaliagéo dos trabalhos
em grupo nas Aulas Laboratoriais nos cursos de Biotecnologia e Bioinformatica” Resumo em Seminario
Internacional e Poster. “Seminario Internacional de Praticas Pedagdgicas- IPS” — Setlbal, Portugal - 23 de Maio
2024
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Rui Veiga, Cristina Cadete Pires, Nuno Nogueira, Raquel Ascenso, Luis Ferreira, Anténio Ribeiro, Joana Tudela
(2024). "Percecao de Riscos Mecéanicos: Conceitos Técnicos de Suporte a ldentificagdo e Descrigdo do Risco”.
- “X Encontro Cientifico da U&D - ISLA Santarém” — Santarém, Portugal — 21 de. Junho de 2024

Ascenso, L., Quintino, H., Infante, P. (2024). Untangling the chaos: modelling emergency department flow. XXXI
Jornadas de Classificagao e Analise de Dados (JOCLAD2024)
https://clad.pt/2024/BookofAbstracts_joclad2024.pdf?_t=1719864878

Barroca, J., Nogueira, N. & Morgadinho, S. (2024). Resultados Preliminares no Ambito do Impacto das Linhas
de Crédito Publicas COVID 19, na Solvabilidade das Empresas do Distrito de Santarém. In Atas do ecUI&D’24 -
X Encontro Cientifico da Unidade de Investigagao e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 150-151).
Santarém, Portugal: ISLA Santarém.

Carolina Nogueira; Teixeira, Ménica; Ana Paula Caetano; Pedro F. S. Rodrigues. "Life satisfaction, well-being,
and happiness in older adults with and without formal support/Satisfagdo com a vida, bem-estar e felicidade
em pessoas idosas com e sem apoio formal". Portuguese Journal of Behavioral and Social Research /Revista
Portuguesa de Investigagdo Comportamental e Social Vol. 10 1 (2024): 1-17

Carvalho, R. (2024). Fostering Sustainable Tourism: Framing the Design of Social Impact Creative Tourism
Experiences. Proceedings of the INVTUR Conference 2024 8-10 May 2024, University of Aveiro, Portugal, vol1,
pp149-151 https://proa.ua.pt/index.php/invtur/article/view/34879

Carvalho, R. M. F., & Simdes, J. T. (2024). Proposal for a Technological Thematic Concept for the Trays Festival
Museum. Proceedings of ICMarkTech 2023, Springer

Carvalho, R., & Simoes, J. (2024). Planeamento e desenvolvimento turistico , Prosilience e o papel central do
Terceiro setor em tempos de incerteza. Proceedings of the INVTUR Conference 2024 8-10 May 2024, University
of Aveiro, Portugal, vol 1,pp141-144 https://proa.ua.pt/index.php/invtur/article/view/34875

Dionisio, Anténio Luis; Sousa, Maria José; Moreira, Ana; Dionisio, Andreia (2024) “The role of shared leadership
in the strategic management of minimal teams” - University Forum for Human Resources Development
(UFHRD24) June 2024.

Farinha, J., & Pina, M.F. (2024). Exploring the Interplay Between Artificial Intelligence, Emotional Intelligence,
and Knowledge Management: A Conceptual Framework. In Proceedings of the International Conference TAKE
2024 (pp. TBD). Springer,

Ferreira, R., Thomaz, J., & Thomaz, P. (2024). Realidade Virtual Terapéutica: RVer como uma ferramenta para a
Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida dos Idosos. In Atas do ecUI&D’24 — X Encontro Cientifico da Unidade de
Investigagdo & Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 207-223), 21Jun2024, Santarém, Portugal. ISBN 978-
989-96995-8-8.

Figueiredo, P., Alves, M.J., & Farinha, J. (2024). Developing Eco-Leadership in the Digital Age: Opportunities and
Challenges. In Proceedings of the International Conference TAKE 2024 (pp. TBD). Springer.

Ganilho, Eduardo Jorge Simdes (2024). A gestao da qualidade na industria 4.0: beneficios, desafios e impactos
na sustentabilidade e na ética empresarial. XI Congreso Internacional AFIDE 2024: Educacién e innovacién para
el desarrollo sostenible, 3-6 de septiembre en Entre Rios, Argentina [Afiliagao: Instituto Superior de Gestao e
Administragao de Santarém (ISLA Santarém) e CEPESE].

Ganilho, Eduardo Jorge Simdes (2024). Estratégias passivas para melhorar o desempenho energético em
edificios residenciais. 52 Congresso Internacional de Habitagao no Espago Lusé6fono, 2 a 4 de outubro de 2024,
Lisboa [Afiliagao: Instituto Superior de Gestdo e Administragado de Santarém (ISLA Santarém) e CEPESE].
Ganilho, Eduardo Jorge Simdes (2024). Gestao de ativos e a otimizagao da eficiéncia em laboratérios de ensaios
de materiais / Asset management and efficiency optimization in materials testing laboratories. CongrEGA24,
2nd Portuguese Congress on Engineering Asset Management & 1st Ibero-American Congress on Engineering
Asset Management, 3-5 July 2024, Lisboa [Afiliagdo: Instituto Superior de Gestdo e Administragado de Santarém
(ISLA Santarém) e CEPESE].

Ganilho, Eduardo Jorge Simodes (2024). O contributo da inteligéncia empresarial para o desenvolvimento
sustentavel / the contribution of business intelligence to sustainable development. CISI — 7.2 Conferéncia
Internacional de Sustentabilidade e Inovagéo, 11 a 13 de novembro de 2024, Sao Paulo, Brasil [formato Hibrido]
[Afiliagao: Instituto Superior de Gestao e Administragéo de Santarém (ISLA Santarém) e CEPESE].

Joaquim, A. F., & Figueiredo, P. (2024). Entrepreneurial Leadership Development in the Digital Age. European
Conference on Management Leadership and Governance, 20(1), 210-219.
https://doi.org/10.34190/ecmlg.20.1.2942

Leitdo, C., Botas, L., Luis, M., Simdes, N., Teca, P., Pacheco, S., Nogueira, N. & Veiga, R. A. C. (2024). O trabalho
por Turnos e as Alteragdes Circadianas: Implicagées no Desenvolvimento do Cancro. In Atas do ecUI&D’24 - X
Encontro Cientifico da Unidade de Investigagao e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 254-255). Santarém,
Portugal: ISLA Santarém.
https://encontro.i2es.islasantarem.pt/images/Livro_Atas_X_Encontro_Cientfico_24.pdf

Martins, Rui., Farinha, L. & Ferreira, J. (2024). Innovative Internationalization: The Power of the Triple Helix and
Cooperation for Global Growth. 8Th Regional Helix Conference 2024.
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Mendanha, J., Carvalho, P., Piedade, C., Piedade, E., Middes, D., Nogueira, N. & Veiga, R. A. C. (2024).
Expossoma, Alteragdes Climaticas e Saude Ocupacional. Uma Revisao de Literatura. Atas do ecUI&D’24 - X
Encontro Cientifico da Unidade de Investigagao e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 250-251). Santarém,
Portugal: ISLA Santarém.

Nedelcut, A., Farinha, J., Pina, M., Martins R. (2024). Promogé&o da Lideranga Inclusiva para Estratégias de
Governanga Sustentavel: Um Caminho para a Prosperidade Coletiva. In: Livro de Atas do ecUI&D 24 - X
ENCONTRO CIENTIFICO da UI&D do ISLA Santarém, Edigéo ISLA Santarém, ISBN 978-989-96995-8-8
Nedelcut, A., Farinha, J., Pina, M.F., & Martins, R. (2024). Fostering Inclusive Leadership for Sustainable
Governance Strategies: A Pathway to Collective Prosperity. In IX Scientific Meeting - UI&D - ISLA Santarém.
Pedro Carmona Marques; Raphaela Vidal; Reis, Jodo; Ana Dias ; Wesley Douglas Oliveira Silva; Marcele Elisa
Fontana. Autor correspondente: Pedro Carmona Marques. "Circular economy and sustainability in industry 5.0
—Aresearch agenda (aceito)". Trabalho apresentado em 5th International Conference on Quality Innovation and
Sustainability - ICQIS2024, in Lisbon, Portugal., 2024

Pedro, A., Carvalho, R., & Reis, P. (2024). Rumo ao Futuro Antigo: Explorando o Steampunk e o Turismo
Ferrovidrio em Portugal. Atas Do EcUI&D’24 - X Encontro Cientifico Da Unidade de Investigagdo &
Desenvolvimento Do ISLA Santarém, 157-158. https://doi.org/ISBN (978-989-96995-8-8)

Pedro, A.; Carvalho, R. & Reis, P. (2024). Rumo ao Futuro Antigo: Explorando o Steampunk e o Turismo
Ferroviario em Portugal. Atas do X Encontro Cientifico da UI&D, Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento —
ISLA Santarém (165-166). ISBN 978-989-96995-8-8.

Piedade, C., Mendanha, J., Carvalho, P., Midées, D., Piedade, E., Nogueira, N. & Veiga, R. A. C. (2024). Detecéao
da Doenga de Alzheimer em Contexto de Trabalho. Atas do ecUI&D’24 - X Encontro Cientifico da Unidade de
Investigagdo e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 248-249). Santarém, Portugal: ISLA Santarém.
https://encontro.i2es.islasantarem.pt/images/Livro_Atas_X_Encontro_Cientfico_24.pdf

Piedade, E., Midoes, D., Mendanha, J., Carvalho, P., Piedade, C., Nogueira, N. & Veiga, R. A. C. (2024). Névoa
Cerebral: Risco Laboral. In Atas do ecUI&D’24 - X Encontro Cientifico da Unidade de Investigagdo e
Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 256-257). Santarém, Portugal: ISLA Santarém.
https://encontro.i2es.islasantarem.pt/images/Livro_Atas_X_Encontro_Cientfico_24.pdf

Pratas, A., Tereso, M., Bento, F. & Vardasca, R. (2024). The sensors and their communication among the
production activity of agroindustry ecosystems. In International Conference proceeding on Advanced Research
in Technologies, Information, Innovation and Sustainability 2024 (ARTIIS24). Santiago do Chile (Chile), 21-23
October 2024. Cham: Springer Nature Switzerland.

Pratas, A., Tereso, M., Bento, F., Vardasca, R. (2024). The Sensors and Theis Communication Among the
Production Activity of Agroindustry Ecosystems (ARTIS)

Pratas, A.,Tereso, M.; Vardasca, R; Bento, F. (2024). The sensors and their communication among the production
activity of agroindustry ecosystems In ARTIIS - International Conference and Advanced Research in
Technologies, Information, Innovation and Sustainability, Santiago do Chile, 2024.

Reis, P. & Carvalho, R. (2024). Responsible tourism itineraries: Santarém step by step - a proposal for a
responsible walking tour. INVTUR - Tourism in unprecedented times: Looking for new directions. Universidade
de Aveiro.

Reis, P., & Carvalho, R. (2024b). Motivagdes de viagem da Comunidade do ISLA Santarém Travel motivations of
the ISLA Santarém Community. Atas Do EcUI&D’24 — X Encontro Cientifico Da Unidade de Investigagdo &
Desenvolvimento Do ISLA Santarém, 183-185. https://doi.org/ISBN (978-989-96995-8-8)

Reis, P.; Carvalho, R. (2024a). Responsible tourism itineraries: Santarém, step by step — a Proposal for a
responsible walking tour in Santarém , Portugal. Proceedings of the INVTUR Conference 2024 8-10 May 2024,
University of Aveiro, Portugal, vol 1,pp 349-352 https://proa.ua.pt/index.php/invtur/article/view/34961

Ribeiro, A., Veiga, R. A. C., Nogueira, N., Pires, C. C., Ferreira, L., & Ascenso, R. (2024). Ergonomia Cognitiva na
Escolha do Mosaico de Monitores para a Sala de Controlo dos Bombeiros: Estudo Preliminar. In Atas do
ecUI&D’24 - X Encontro Cientifico da Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 260-
261). Santarém, Portugal: ISLA Santarém.

Santos, V., Sousa, B., & Simdes, J. (2024). Metaverse and NFT Market as Al Disruptive Technology for Digital
Luxury Brands. Proceedings of ICMarkTech 2023, Springer

Simoes, J. T., Marques, C. G., Mateus, L., & Simdes, J. M. (2024). The Dynamics of Participant Engagement in a
Food Festival: The Soup Congress Case in Tomar. Proceedings of ICOTTS’23, Springe

Simoes, N., Botas, L., Teca, P., Leitao, C., Pacheco, S., Luis, M., Nogueira, N. & Veiga, R. A. C. (2024). Respeito
pelos Direitos Humanos nas Cadeias de Abastecimento: Uma Reviséo de Literatura. In Atas do ecUI&D’24 - X
Encontro Cientifico da Unidade de Investigagao e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 258-259). Santarém,
Portugal: ISLA Santarém.

Teca, P., Leitao, C., Simdes, N., Botas, L., Pacheco, S., Luis, M., Nogueira, N. & Veiga, R. A. C. (2024). Abordagem
Holistica ao Cuidador de Portador de Sindrome de Sanfilippo. In Atas do ecUI&D’24 - X Encontro Cientifico da
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Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 252-253). Santarém, Portugal: ISLA
Santarém.

Tereso, M., Pratas, A., Beirante, L., Martinho, D., Bento, F. & Vardasca, R. (2024). A web tool for representing
algorithmic flowcharts and its support for pseudocode learning. In International Conference proceeding on
Advanced Research in Technologies, Information, Innovation and Sustainability 2024 (ARTIIS24). Santiago do
Chile (Chile), 21-23 October 2024. Cham: Springer Nature Switzerland.

Tereso, M., Pratas, A., Beirante, L., Martinho, D., Bento, F., Vardasca, R. (2024). A Web tool for Representing
Algorithmic Flowcharts and its Support for Pseudocode Learning (ARTIS)

Tereso, M.; Vardasca, R; Pratas, A.,Bento, F., Martinho, D., Beirante, L., (2024). A web tool for representing
algorithmic flowcharts and its support for pseudocode learning In ARTIIS - International Conference and
Advanced Research in Technologies, Information, Innovation and Sustainability, Santiago do Chile, 2024.
Vardasca, R, Pratas, A.,Tereso, M.;Bento, F. (2024). The application of imaging methods and machine learning
in the agroindustry sector at production activity In ARTIIS — International Conference and Advanced Research in
Technologies, Information, Innovation and Sustainability, Santiago do Chile, 2024.

Vardasca, R. (2024). SEX, DRUGS AND ROCK N’ ROLL WITH INFRARED THERMAL IMAGING. XVI Congress of the
European Association of Thermology, Wroclaw (Poldnia), 6-8 Setembro 2024.

Vardasca, R., Pratas, A., Tereso, M. & Bento, F. (2024). The application of imaging methods and machine learning
in the agroindustry sector at production activity. In International Conference proceeding on Advanced Research
in Technologies, Information, Innovation and Sustainability 2024 (ARTIIS24). Santiago do Chile (Chile), 21-23
October 2024. Cham: Springer Nature Switzerland.

Vardasca, R., Pratas, A., Tereso, M., Bento, F. (2024). The Application of Imaging Methods and Machine Learning
in the Agroindustry Setor at Production Activity (ARTIS)

Veiga, R. A. C., Pires, C. C., Nogueira, N., Ascenso, R., Ferreira, L., Ribeiro, A., & Tudela, J.(2024). Percegéao de
Riscos Mecéanicos: Conceitos Técnicos de Suporte a Identificagdo e Descrigao do Risco. In Atas do ecUI&D’24 -
X Encontro Cientifico da Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento do ISLA Santarém (pp. 229-247).
Santarém, Portugal: ISLA Santarém.

Vieira, J. & Bicho, M. (2024). Systematic review of brand equity determinants: Where do we come from, where
should we go. 15th EMAC Regional Conference, Lisbon, Portugal.

Vieira, J. (2024). Determining Factors of Internationalization of Portuguese Pharma Industry. 2nd International
scientific conference school of social sciences and technology Universidade Europeia.

Vieira, J. (2024). Trendy Brands: What Makes a Brand Trendy. 2nd International scientific conference school of
social sciences and technology Universidade Europeia.
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Parecer do Conselho Geral (20/01/2026):

O Conselho Geral do ISLA Santarém analisou o Relatdrio de Atividades de Investigagdo, Inovagio e PSER 2024/2025 e
considera que o mesmo evidencia uma evolugGo muito positiva dos indicadores, nomeadamente no aumento da afiliagéo
de docentes a unidades de investigagdo reconhecidas pela FCT, no crescimento das publicagdes e na maior participagdo
de estudantes em atividades cientificas. Regista-se, ainda, o aumento da captagdo de financiamento em projetos nacionais
e internacionais, o aumento da prestagdo de servigos especializados a comunidade e o alargamento da rede de parcerias
com IES e entidades externas, contribuindo para o refor¢o da missdo cientifica, formativa e de inser¢io regional e
internacional do ISLA Santarém.

O Conselho Geral sauda o inicio de implementagdo do PE2030 e do Plano de ID&! e PSER 2030, entendendo que os
resultados apresentados apontam para uma trajetéria de consolidagdo da estratégia institucional nestas dreas.

Neste contexto, o Conselho Geral encoraja a continuagdo da trajetoria de refor¢o dos mecanismos de apoio a investigagdo,
da monitorizagdo da qualidade e impacto da produgdo cientifica e da promogdo da participag¢do de estudantes em projetos
e publicagdes, assegurando, em permanéncia, o equilibrio entre atividade cientifica, qualidade pedagdgica e
sustentabilidade da atividade docente.
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