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1. INTRODUGAO

O ano letivo 2024/25 foi marcado pela alteragédo do regime juridico da instituigdo, com a publicagdo do
Decreto-Lei n.° 105/2024, de 12 de dezembro, através do qual o ISLA - Instituto Superior de Gestéo e
Administragdo de Santarém passou a ter a natureza de instituto politécnico e a denominar-se ISLA Santarém
- Instituto Politécnico.

Na sequéncia desta transformacao institucional, o Conselho Geral aprovou, em 27 de maio de 2025, o Plano
Estratégico 2030 (PE2030), que define as orientagdes de desenvolvimento para o periodo 2025/2030,
estruturadas em cinco prioridades: (i) Recursos e organizagéo; (ii) Ensino e aprendizagem; (iii) Investigacéo e
inovagdo; (iv) Internacionalizagdo; e (v) Responsabilidade social e sustentabilidade ao servico da
comunidade.

O presente Relatério Anual de Atividades tem por objetivo apresentar, de forma sistematizada, os resultados
das atividades desenvolvidas no ano letivo 2024/25, nos termos do artigo 159.° do RIJIES, adotando-se,
quando aplicavel, a apresentacao de informagao comparativa paran, n-1 e n-2.

Considerando que o periodo em analise corresponde a um ano de transigao para a nova realidade organica e
para o inicio do ciclo de implementagao do PE2030, o relatério integra, sempre que possivel, uma leitura de
alinhamento entre os resultados alcangados e as prioridades estratégicas definidas. O grau de progresso das
agodes previstas no PE2030 encontra-se sintetizado no Anexo A, permitindo uma apreciagao objetiva do estado
de execugao das medidas estratégicas em curso.
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2. GRAU DE CUMPRIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO E DO PLANO ANUAL

O presente relatério reporta-se as atividades desenvolvidas no ano letivo de 2024/25, que decorreu num
contexto institucional particularmente relevante, marcado pela alteragdo do regime juridico do ISLA Santarém
e pela aprovagéo, em 27 de maio de 2025, do Plano Estratégico 2030 (PE2030).

As atividades realizadas no periodo em analise foram enquadradas por um plano anual de atividades
previamente definido, concebido ainda antes da aprovacgao formal do PE2030, mas ja alinhado, em termos
substanciais, com as grandes linhas de orientagdo estratégica que viriam a ser consagradas nesse
documento.

De um modo geral, pode afirmar-se que as atividades planeadas para o ano letivo 2024/25 foram executadas,
ainda que, em alguns dominios, o grau de maturidade e de formalizagédo das iniciativas se encontre em
diferentes estadios de desenvolvimento, o que é consistente com a natureza de ano de transicdo que
caracteriza o periodo em analise.

O grau de execugéao das principais agdes e medidas estratégicas encontra-se sistematizado no Anexo A, onde
se apresenta uma sintese do estado de progresso das iniciativas associadas as diferentes prioridades do
PE2030, permitindo uma leitura integrada entre o planeamento estratégico e a atividade efetivamente
desenvolvida.
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3. EFICIENCIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A gestdo administrativa e financeira do ISLA Santarém no ano letivo de 2024/25 pautou-se por principios de
rigor, sustentabilidade e responsabilidade, assegurando as condigdes necessarias ao normal funcionamento
da instituicdo, ao cumprimento das suas obrigacdes legais e contratuais e ao desenvolvimento das suas
atividades académicas, cientificas e de ligagdo a comunidade.

Num contexto marcado por uma transformacgéao institucional relevante, com a transicdo para a natureza
juridica de instituto politécnico e pela preparagao do novo ciclo estratégico consagrado no Plano Estratégico
2030, a instituicdo manteve uma gestdo equilibrada dos seus recursos, garantindo simultaneamente a
sustentabilidade financeira e a capacidade de investimento em areas estruturantes.

Os resultados econdmicos e financeiros evidenciam uma situagédo globalmente estavel e sustentavel,
permitindo ndo apenas assegurar a continuidade da atividade corrente, mas também suportar investimentos
estratégicos, nomeadamente ao nivel das infraestruturas, dos sistemas de informacao e do reforgo dos
servigos de apoio aos estudantes e a atividade académica.

Neste sentido, a situagao financeira da instituicdo constitui um fator critico de suporte a execugao do PE2030,
criando as condi¢gdes necessarias para a implementagao progressiva das medidas previstas nos diferentes
eixos estratégicos, em particular nas areas da modernizagao organizacional, do reforgo da atividade cientifica
e da qualificagédo da experiéncia formativa.
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4. EVOLUGAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA E DA SUSTENTABILIDADE DA INSTITUIGAO

A analise da evolugédo da situagéo patrimonial e financeira do ISLA Santarém no periodo recente evidencia
uma trajetéria globalmente estavel e sustentavel, compativel com as exigéncias do seu funcionamento
regular e com os objetivos de desenvolvimento estratégico definidos para o médio e longo prazo.

Os indicadores econdmico-financeiros disponiveis, bem como a evolugdo dos principais agregados
patrimoniais, revelam uma gestdo prudente e equilibrada dos recursos, assegurando simultaneamente a
capacidade de resposta as necessidades correntes da instituicdo e a realizacdo de investimentos
estruturantes.

No ano letivo de 2024/25, e num contexto particularmente exigente do ponto de vista institucional , marcado
pela transigdo para a natureza juridica de instituto politécnico e pela preparagao do novo ciclo estratégico, a
instituicdo manteve niveis adequados de solidez financeira, o que permitiu, entre outros aspetos, concretizar
investimentos relevantes em infraestruturas e reforgar areas criticas para o seu desenvolvimento futuro.

A evolugao positiva e sustentada da situagao patrimonial e financeira constitui, assim, um fator determinante
de credibilidade institucional e um pilar fundamental de suporte a execucgao progressiva do Plano Estratégico
2030, assegurando que as opglOes estratégicas adotadas assentam em bases econdmico-financeiras
realistas e sustentaveis.
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5. MOVIMENTO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Nesta secgéo apresenta-se a evolugéo do corpo docente e do pessoal ndo docente do ISLA Santarém no ano
letivo de 2024/25, bem como as principais entradas, saidas e alteragdes relevantes ocorridas no periodo em
analise, permitindo uma leitura objetiva da capacidade da instituigcdo para assegurar os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento da sua atividade académica, cientifica e administrativa.

5.1. Pessoal docente

5.1.1 Evolugéao do pessoal docente

No decorrer do ano letivo 2024/25 procedeu-se a alguns ajustamentos no corpo docente visando a melhoria
da qualidade e adequabilidade aos ciclos de estudos em funcionamento. Assim, o corpo docente e de
investigacao, por grau académico e/ou especializagéo, no ano letivo de 2024-25 foi o que se apresenta no
quadro 1.

Quadro 1 - Corpo docente e de investigagao

Habilitagoes 2023/24 2024/25

académicas/Profissionais Numero | ETI(*) % (ETI) Numero | ETI(*) | % (ETI)
Total 61 45.1 100% 68 47.6 100%
Docentes aTl 38 38 79% 36 36 75.6%
Doutores a Tl 22 22 49% 22 22 46.2%
Doutores a TP 8 3,7 8,2% 11 5,2 11%
Mestres 19 13.7 30,5% 20 14.2 29.8%
Licenciados 12 5.7 21% 15 6.2 13%
Especialistas (Dec. Lei 202/2009) (ETI) 19 17 38% 19 17 36%
Doutores e Especialistas a Tl 33 33 30 30
Docentes convidados (ETI) 9,1 20% 11.6 24.4%

(*) - ETI: Equivalente a Tempo Integral

5.1.2 Dindmica de formacao do corpo docente e de investigagao

O corpo docente e de investigagdo que se encontrava em formagéao, ou que concluiu a formagéo académica
no ano letivo de 2024/25 é apresentado no quadro 2.

Quadro 2 - Corpo docente em formagéo académica

2023/24 2024/25
Grau Formacao | Concluido | Formacao | Concluido
Doutoramento 6 2 6 2
Mestrado 1 1 1 0
Total 7 3 7 2

5.2 Pessoal ndao docente

Conforme se pode verificar o quadro 3, ndao se verificou um aumento do numero de funcionarios
correspondendo a necessidade de assegurar as respostas adequadas ao aumento de numero de estudantes.

Quadro 3 - Formagao académica do pessoal ndo docente

Formacéo 2023/24 2024/25

académica N.° pessoas % N.° pessoas %
Mestrado 3 15,8% 6 27,3%
Licenciatura 9 47,3% 9 40.9%
CTESP 1 5,3% 2 9.1%
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12.°2 Ano 3 15,8% 2 9.1%
2.%e3.%ciclo 3 15,8% 3 13.6%
Total 19 100% 22 100%
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A evolugao do nimero de estudantes e a caracterizagdo da procura constituem indicadores centrais da
sustentabilidade e da atratividade do projeto educativo do ISLA Santarém. Nesta secg¢do apresentam-se os
principais dados relativos as frequéncias, admissoes e distribuicdo dos estudantes pelos diferentes ciclos de

estudo no ano letivo de 2024/25, bem como a respetiva evolugao recente, refletindo a dindmica da procura e

da base estudantil da instituicéo.

6.1 Cursos Técnicos Superiores Profissionais

O numero de estudantes inscritos em TeSP registou no ano letivo 2024-25 um aumento em relagao aos anos
letivos anteriores (+30.5% em relagéo a 2023/24) (quadro 4).

Quadro 4 - Frequéncia - cursos TeSP

2022/23 2023/24 2024/25
Cursos Técnicos Superiores Profissionais
1° 2° |Total | 1° 20 Total 10 2° |Total
Gestédo Administrativa de Recursos Humanos 39 32 71 38 37 75 40 32 72
Gestdo Comercial e Vendas 21 |- 21 - 13 13 26 2 28
Gestao da Qualidade, Ambiente e Segurancga 14 7 21 - 9 9 20 - 20
Gestéo de Turismo 25 17 42 24 20 44 23 17 40
Gestdo de PME - 12 12 37 - 37 29 25 54
Logistica 25 12 37 30 12 42 29 21 50
Marketing Digital e Comércio Eletréni.co 26 21 47 34 26 60 37 24 61
Redes e Sistemas Informaticos 26 10 36 18 19 37 30 10 40
Tecnologias e Programacgéao de Sistemas de Informagéo | 25 25 49 36 17 53 38 27 65
Total | 200 | 136 | 349 | 217 | 153 370 315 | 168 | 483

6.2 1° ciclo - Licenciaturas

O nudmero de estudantes a frequentar licenciaturas no ano letivo 2024/25 registou um aumento em relagao ao

ano letivo anterior (+10%) (quadro 5).

Quadro 5 - Frequéncia 1.° ciclo - licenciaturas

2022/23 2023/24 2024/25
1.9 ciclo - Licenciaturas

10 | 20 Tot 10 20 30 Tot 10 20 30 Tot
Engenharia da Seguranga do Trabalho 13 8 28 - 4 20 24 16 - (| 27
Gestao Comercial 17 13 46 30 7 22 59 30 20 25 75
Gestdao de Processos e Operagdes| 22 | 16 50 23 7 21 51 26 6 28 60

Empresariais
Gestao de Recursos Humanos 40 | 23 107 33 43 44 120 37 19 61 117
Gestao Turistica 14 5 37 15 6 11 32 16 10 8 34
Informatica de Gestao 21 8 41 22 22 19 63 25 18 27 70
Total 127 | 73 | 115 | 309 | 123 | 89 | 137 | 349 | 150 73 160 | 383
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6.3 2.%ciclo - Mestrados

O numero de estudantes a frequentar cursos de mestrado registou um ligeiro aumento em relagdo ao ano
letivo anterior (quadro 6).

Quadro 6 — Frequéncia 2.° ciclo - mestrados

2022/23 2023/24 2024/25
Cursos de 2.° Ciclo - Mestrado

101 20| Tot | 10| 2° Tot 10 20 Tot

Engenharia das Tecnologias e SistemasWeb | 12 | 5 17 - 4 4 13 - 13
Gestéo de Recursos Humanos 20 |17 | 37 | 18 | 16 34 16 16 32
Gestao de Empresas 41 | 16 | 57 | 22 | 33 55 31 20 51

Total| 73 | 38 | 111 | 40 | 53 93 60 36 96

6.4 Taxa de abandono

A taxa de abando registada no ano letivo 2024/25 mantém-se em valores idénticos ao ano letivo anterior
conforme se apresenta no quadro 7.

Quadro 7 - Taxa de abandono por ciclo de estudos

2022/23 2023/24 2024/25
Ciclo de estudos
N.° % N.° % N.° %
TeSP 38 11,3 18 5,2 28 5.8
Licenciatura 20 6,5 12 3,4 14 3.7
Mestrado 11 9,9 4 4,3 4 4.2
Total | 69 9,1 34 4,3 46 4.8

6.5 Estudantes externos

O numero de estudantes externos inscritos em 2024/25 nos diferentes ciclos de estudos aumentou em
relagéo ao ano letivo anterior (quadro 8).

Quadro 8 - Frequéncia de estudantes externos

Estudantes Externos 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Cursos técnicos superiores profissionais 1 13 2
1.%ciclo - licenciaturas 26 0 24
2.° ciclo - mestrados 0 1 2
Total 27 14 28

6.6 PG/MBA

No quadro 9 apresenta-se a evolugao dos estudantes inscritos em curso de PG/MBA. Registou um decréscimo
de estudantes inscritos em relagédo ao ano letivo 2024/25.

Quadro 9 - Frequéncia PG/MBA

Cursos de P6s-Graduacao/MBA 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Administragao Publica 10 10 7
Data Science 20 11 14
Design Educacional 15 10 16
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Educacgéo Especial - Dominio Cognitivo Motor 60 63 63
Educacéo Especial - Intervengéao Precoce na Infancia 19 17 8
Gestéo de Bibliotecas Escolares 63 76 81
Gestao Comercial e Marketing 15 13 12
Gestéo de Enoturismo 7 - -
Gestéo de Pessoas 9 - -
Gestéo e Administragdo de Unidades de Saude 106 146 73
Gestao e Dinamizagao de Tecnologias e Metodologias de e-Learning 20 (| 9
Incéndios Florestais - -
Inteligéncia Artificial e Tecnologias Emergentes de Aprendizagem - 43 68
Intervengdo em Trauma, Emergéncia e Catastrofe - - 9
Lideranca Positiva e Felicidade 5.0 - 12 -
Logistica e Distribuigao 15 14 12
Marketing Digital 14 10 -
Redes Cisco Networking (CCNA) - - 9
Seguranca Informatica e Ethical Hacking 17 - -
Técnico Superior de Seguranga do Trabalho 10 10 9
Wine Marketing & Events - 11 -

Total 400 457 390

6.7 Cursos livres

A frequéncia de cursos livres evoluiu ao longo dos ultimos 3 anos conforme se apresenta no quadro 10.

Quadro 10 - Frequéncia cursos livres

Cursos Livres 2022/23 2023/24 2024/25

Formacgéo Inicial de Formadores 40 46 35

6.8 Formacao extracurricular/Apoio na integracao dos diplomados na vida ativa

Com o intuito de apoiar o desenvolvimento de competéncias extracurriculares, o ISLA-Santarém, no ambito
das fungoes atribuidas ao Gabinete de Relagdes Institucionais (GRI), promoveu as seguintes atividades:

* Programa de Estagios. Dinamizacgao da bolsa de estagios tendo como objetivo, facilitar a integragcao de
licenciados no mercado de trabalho.

= Diplomados. Dinamizagéo do Portal de emprego “Um Mundo de Oportunidades” que se constituiu
como o veiculo dinamizador para a insergédo na vida ativa dos estudantes e antigos estudantes do ISLA-
Santarém. http://emprego.islasantarem.pt/

6.9 Programa de Mentoria / Apoio na integracao dos estudantes no ensino superior

No ano letivo de 2024/25, implementou-se o Programa de Mentoria / Apoio na Integracdo dos Estudantes no
Ensino Superior, uma iniciativa estruturante orientada para a promogéao do sucesso académico, a integragao
na vida académica, o desenvolvimento de competéncias transversais e a redugéo do risco de abandono
escolar.

O programa envolveu 19 estudantes mentores e 20 estudantes mentorados, funcionando através de um
modelo de acompanhamento regular, baseado na proximidade, na partilha de experiéncias e no apoio ao
percurso académico e pessoal dos estudantes.

Ao longo do ano letivo foram desenvolvidas diversas atividades de acompanhamento, formacgéo e
desenvolvimento pessoal e académico, das quais se destacam:
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Reunides mensais de acompanhamento entre mentores e mentorados;

Sessdes informais de “Café de Mentoria”, promovendo a partilha de experiéncias e a integragao na
comunidade académica;

Dinamizacao de sessOes de estudo, em regime presencial e online, orientadas para o reforgco do
sucesso académico;

Sessdes de partilha sobre o Projeto Erasmus, visando a sensibilizagdo para as oportunidades de
mobilidade internacional;

Participacao no programa Scholas Occurrentes, reforcando a dimenséao civica, social e humanista da
formacgao;

Oficina de Escrita Técnica e Cientifica, orientada para o desenvolvimento de competéncias de escrita
académica;

Oficina de Técnicas de Comunicagao, com foco no desenvolvimento de competéncias interpessoais
e de apresentagao;

Participacéo na organizagdo da Semana da Saude, contribuindo para a promogao do bem-estar na
comunidade académica;

Participacdo no Open Day da empresa CTR, reforgando a ligagao ao tecido empresarial e o contacto
dos estudantes com o contexto profissional.
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7. GRAUS ACADEMICOS E DIPLOMAS

Nesta secgéo apresenta-se a informagéao relativa aos graus académicos e diplomas atribuidos pelo ISLA

Santarém no ano letivo de 2024/25, bem como a respetiva evolugéo recente.

7.1 Cursos TeSP

No ano letivo de 2024/25 foram emitidos 81 diplomas TeSP conforme se apresenta no quadro 11.

Quadro 11 - Diplomas de CTeSP

Cursos TeSP 2022/23 2023/24 2024/25
Gestdo Administrativa de Recursos Humanos 19 12 16
Gestdo Comercial e Vendas - 3 1
Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca 5 2 1
Gestdo de PME 5 3 9
Gestéo de Turismo 6 4 12
Logistica 4 5 11
Marketing Digital e Comércio Eletronico 11 15 10
Redes e Sistemas Informaticos 9 2 3
'Il'rt:,fzr:rc:gﬁicaoss e Programagdo de Sistemas 14 15 18
Total 73 61 81

7.2 Cursos de 1.° ciclo - licenciatura

No ano letivo de 2024/25 foram emitidos 93 diplomas de licenciatura conforme se apresenta no quadro 12.

Quadro 12 - Diplomados 1.° ciclo

Cursos de 1° Ciclo - Licenciatura 2022/23 2023/24 2024/25
Engenharia da Segurancga do Trabalho 3 12 7
Gestao Comercial 13 14 7
Gestao de Processos e Operagdes Empresariais 11 7 13
Gestao de Recursos Humanos 27 25 42
Gestao Turistica 9 5 7
Informatica de Gestao 6 8 17
Total 69 71 93
7.3 Cursos de 2° ciclo - mestrado
No ano letivo de 2024/25 foram emitidos 30 diplomas de mestrado (quadro 13).
Quadro 13 - Diplomados 2.° ciclo
Cursos de 2° Ciclo - Mestrado 2022/23 2023/24 2024/25
Gestao de Recursos Humanos 11 9 10
Gestao de Empresas 6 9 20
Engenharia de Tecnologias e Sistemas Web 2 4 0
Total 19 22 30
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8. EMPREGABILIDADE DOS DIPLOMADOS

O ISLA Santarém apoia a criagdo de emprego e estagios, através da divulgacao de ofertas, estabelecimento
de acordos e protocolos para atender as diversas areas cientificas e organiza diversas atividades para esse
efeito. O ISLA Santarém considera de fundamental importancia o apoio e acompanhamento dos seus
diplomados no processo da sua integragcdo no mercado de trabalho, bem como a monitorizagdo do seu
percurso profissional, nomeadamente numa perspetiva de formagéao ao longo davida.

Assim sendo e através do sistema interno de garantia de qualidade desenvolve um conjunto de iniciativas de
gue se destacam o langamento de inquéritos que permitem averiguar a situagao de empregabilidade.

8.1 Entrada no mercado de trabalho

No referente a entrada na vida profissional ativa os dados indicam que 74,9% dos diplomados comegaram a
trabalhar até 1 ano apds a conclusado do seu ciclo de estudos. Este numero inclui os diplomados néao
procuraram emprego por ja desenvolver atividade profissional (34,6%), os que comecaram a trabalhar
imediatamente (23,1%), os que encontraram emprego entre 6 meses e 1 ano apds concluiremo curso (11,5%),
0s que encontraram emprego até 3 meses apods concluirem o curso (1,9%) e os que obtiveram emprego de 3
a 6 meses (3,8%) apds terminarem o curso (grafico 1). Verifica-se ainda que 5,8% dos inquiridos continuaram
a estudar e 19,2% estavam a procura de emprego.

Procura de Emprego

NZo procurou emprego porque continuou a
estudar
NZo procurou emprego porque continua a
atividade profissional que tinha

Encontrou emprego entre 6 meses e 1ano
apés concluir o curso

Encontrou emprego entre 3 e 6 meses apos

concluir o curso

Encontrou emprego até 3 meses apos

concluir o curso

Comecou a trabalharimediatamente

Ainda esta a procura de emprego

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Gréfico 1 - Caracterizagdo dos diplomados inquiridos quanto a procura de emprego

8.2. Percurso profissional posterior

No que respeita ao percurso profissional desenvolvido pelos diplomados apds conclusdo da sua formacéo,
de entre os inquiridos que ja se encontram a trabalhar quando responderam a este questionario, 17% através
de resposta a um anuncio, concurso ou por contacto direto com as entidades, outros 8% através de estagio
profissional e ainda 75% obtiveram através de outra forma. (grafico 2).
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Percursodos diplomados até ao 1°
emprego

W Na sequéncia de um estagio
profissional

® Por resposta a um antincio

M Outro

Grafico 2 - Caracterizagao do percurso dos diplomados inquiridos até a obtengéo do 1° emprego

8.3 Situagao face ao emprego

Quanto a caracterizagdo do emprego apds conclusdo do grau, conforme se apresenta no grafico 3, do
universo de diplomados inquiridos 50% desenvolve uma atividade profissional dentro da sua area de
formacao, 26,9% dos quais dando continuidade ao emprego com que iniciou a atividade profissional e 23,1%
mudando para um emprego em area relacionada com a area do grau obtido. Adicionalmente 26,9% mantem
0 mesmo emprego com que iniciou a atividade profissional (fora da area do curso), enquanto 5,8% mudou
para uma area diferente do curso.

Caracterizacaode Emprego

MUDEI DE EMPREGO, MAS PARA UMA AREA
QUE NAO TEM NADAAVER COM O CURSO

MUDEI DE EMPREGO PARA UMA AREA
RELACIONADA COM O CURSO
ESTOU DESEMPREGADO
CONTINUO NO MESMO EMPREGO (FORA DA
AREA DO CURSO)

CONTINUO NO MESMO EMPREGO (DENTRO
DA AREA DO CURSO)

CONTINUO A PROCURA DO PRIMEIRO
EMPREGO
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Grafico 3 - Caracterizagado do emprego dos diplomados inquiridos apds conclusao do grau
8.4 Tipo de Situagao Profissional

O grafico 4 mostra a estabilidade da situacdo profissional dos diplomados da Instituicdo. De entre os
diplomados inquiridos que se encontravam a data do inquérito empregados, 71% estdo numa situagcéao
considerada estavel, com contrato de trabalho sem termo e 29% numa situagao precaria, com contrato de
trabalho a prazo ou trabalho por recibos verdes.

Situacao Profissional

M Estavel (contrato de trabalho
sem termo)

M Precéria (contrato a prazo ou
trabalho por recibos verdes)

Grafico 4 - Estabilidade dos diplomados inquiridos face ao emprego
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9. INTERNACIONALIZAGAO E NUMERO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS

No que se refere a Internacionalizagdo, € importante sublinhar e reforgar os esforgos realizados pela
Instituicdo neste periodo, na intensificagao dos trabalhos nas seguintes areas:

e Deu-se continuidade ao estabelecimento de parcerias e relagdes institucionais;
e Aprofundaram-se as parcerias existentes e alargaram-se as atividades conjuntas com Instituicdes
parceiras.

Este trabalho continua a refletir-se no alargamento das parcerias existentes, bem como na qualidade das
parcerias, i.e., as novas parcerias sdo conducentes a atividades de cooperagdo que nao se esgotam na
mobilidade, mas que sédo conducentes a projetos de investigagcdo conjuntos, publicagdo conjunto de
“papers”

Foram também revistas as estratégias conducentes ao reforgco da qualidade na implementagédo dos
programas de mobilidade académica, bem como a implementagéo, gestdo e monotorizagdo de todas as
atividades de inbound e outbound: mobilidade de estudantes para estudos e estagios; mobilidade de
colaboradores, docentes e ndo docentes, para missdes de ensino e missdes de formagao. Candidaturas a
Programas e Projetos de financiamento das atividades de Mobilidade, nomeadamente através da introdugéo
de ferramentas informaticas que vao permitir a gestao de parceiros, a gestdo de candidaturas de estudantes
e staff, inbound e outbound.

Foi um ano de forte aposta no desenvolvimento de estratégias de atragcdo de estudantes internacionais.
Destacamos a participagcdo ativa em redes nacionais e internacionais que operam neste setor, O
desenvolvimento de curriculos internacionais e de parcerias estratégicas que assegurem a
complementaridade com as politicas nacionais de cooperagdo externa, desenvolvimento internacional,
migragcédo, comércio, emprego, desenvolvimento regional, investigagao e inovagédo, em consonancia com a
estratégia da Comissao Europeia.

Registamos, em sintese, um conjunto de atividades que, ndo s6 marcaram o ano letivo em termos de
internacionalizagdo, como irdo afetar os proximos anos em termos de possibilidades de candidatura a
financiamentos, processos e procedimentos internos e externos.

Assim em sintese desenvolveram-se as primeiras atividades relacionadas com as redes internacionais:
e BUSINET - Global Higher Education Network. Rede de instituicbes de ensino superior (publicas e
privadas) que compartilham um ethos comum em relagéo a internacionalizagao
e GUNI- Global University Network for Innovation. Integra, atualmente, 298 instituicdes de 98 paises, que
tem por missdo promover o papel do ensino superior na sociedade.
e Programa Damiao de Gois (15 instituicdes do espaco luséfono);
e REDE ENLAZAR (rede de instituigdes privadas da América do Sul, Caraibas, Espanha e Portugal).

No ambito do Programa ERASMUS+, durante o ano letivo 2024-25, a IES desenvolveu as atividades
decorrentes das candidaturas aprovadas:

e KA131. Financiamento a mobilidade para o periodo 2024/25.

e Consoércio EU4EU (EUROPEAN UNIVERSITIES FOR THE EU). Este consércio € liderado em Portugal pelo
ISG e, para além do ISLA Santarém, integra University of Coimbra; Egas Moniz - Cooperativa de Ensino
Superior, Crl; ESE, Ensino Superior Empresarial, Lda; ESEJD - Escola Superior de Educacgao Jodo de
Deus (tbc); FEDRAVE - Fundacéao para o Estudo e Desenvolvimento da Regido de Aveiro; Fundagéo
Ensino e Cultura Fernando Pessoa — Universidade Fernando Pessoa; Instituto Politécnico de Setubal;
Luséfona University / Cooperativa de Formagédo e Animagédo Cultural, crl; Universidade Catdlica
Portuguesa.

9.1. Mobilidade / Parceiros

No ano letivo 2024/25 reforgamos significativamente o nimero de protocolos bilaterais ERASMUS + que
passaram de 144 para 158. A lista completa com todas as parcerias existentes (158) é apresentada no Anexo
B.
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9.2. Mobilidade de estudantes e docentes

Este indicador apresenta os numeros referentes aos estudantes estrangeiros matriculados nos ciclos de
estudos e nos TeSP. Apresentam-se ainda os dados referentes a mobilidade de estudantes e docentes no que
se refere aos recebidos (in) e aos que sairam para o exterior (out) (quadro 14).

Quadro 14 - Mobilidade de estudantes e docentes

Mobilidade 2022/23 2023/24 2024/25 (*)
N.° % N.° % N.° %

Estudantes em programas de mobilidade (IN) 62 8,2 26 3.2 9 0.9%
Estudantes em programas de mobilidade (OUT) 34 4,5 42 5.2 16 1,7%
Docentes estrangeiros em mobilidade (IN) 13 21,3 6 9.8 " 16.1%
Mobilidade de docentes (OUT) 12 19,7 | 20 | 32.8 7 10.2%
Mobilidade Pessoal nao docente (IN) 5 29,0 3 15.8 3 15.0%
Mobilidade Pessoal nao docente (OUT) 1 5,9 6 31.6 5 25%

(*) Estes resultados, nomeadamente da mobilidades OUT, foram afetados pelo facto de grande nimero de candidaturas terem surgido
no final do ciclo de financiamento o que condicionou a execugao dentro dos prazos previstos.

9.3 Estudantes estrangeiros por ciclo de estudos

No ano letivo em aprego estavam matriculados nos ciclos de estudos 383 estudantes estrangeiros (quadro
15).

Quadro 15 - Estudantes estrangeiros por ciclo de estudos

Grau 2022/23 2023/24 2024/25
Cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP) 124 210 242
Licenciaturas (1.° ciclo) 53 94 119
Mestrado (2° ciclo) 15 23 22
Total 192 327 383

9.4. Estagios

No decorrer do ano letivo realizaram-se 93 estagios de estudantes conforme se apresenta no quadro 16.

Quadro 15 - Estagios

RA-01/V01

Estagios p/ciclo de estudos 2022/23 2023/24 2024/25
Cursos Técnicos Superiores Profissionais 92 65 88
1.%ciclo - licenciatura 2 1 5
Total 94 66 93
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10. ATIVIDADES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

esta secgdo apresentam-se as principais atividades desenvolvidas pelo ISLA Santarém no dominio da
responsabilidade social e da sustentabilidade no ano letivo de 2024/25, evidenciando o envolvimento da
instituicdo com a comunidade, os seus diferentes publicos e o territério, bem como o contributo para a
promocéao de praticas socialmente responsaveis e ambientalmente sustentaveis

10.1 Programa ISLA Voluntario

O Programa ISLA Voluntario tem como objetivo sensibilizar, estudantes, docentes e funcionarios para a
importancia da sua participagdo em atividades de responsabilidade social, contribuindo para a construgéo
da sua cidadania ativa. Trata-se de uma estrutura de apoio que para além de sensibilizar, pretende
proporcionar oportunidades de voluntariado em que toda a comunidade académica, mas em particular os
estudantes, possam ter um papel proactivo. Durante o ano letivo 2024-25 foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

e Arraial “Manijerico Solidario”;

e Campanhada Liga Portuguesa contra o Cancro;

e Outubro Rosa;

e lLacoAzul;

e Campanha Banco Alimentar;

e |ISLA Natal (receita a favor da Casa Madre Luiza Andaluz — Centro de acolhimento;
e Capacitagao da Equipa Técnica em Gestédo do Voluntariado.

10.2 Programa Incluséo e Interculturalidade

Este programa visa criar e fomentar pontes de interculturalidade entre estudantes internacionais, estudantes
nacionais, professores e funcionarios da comunidade académica. Durante o ano letivo 2024-25 foram
realizadas as seguintes atividades:

e Welcome World Rececéo aos Novos Alunos Estrangeiros.
e Unidiversidade
e Um Campus, Muitas Culturas

10.3 Bootcamp Emprego e Empregabilidade

O Bootcamp Emprego e Empregabilidade consistiu numa iniciativa intensiva de capacitacdo dos estudantes,
orientada para o desenvolvimento de competéncias essenciais a insergdo no mercado de trabalho,
nomeadamente na area da empregabilidade, planeamento de carreira, preparagcdo para processos de
recrutamento e valorizagao do perfil profissional. A iniciativa incluiu sessoes praticas e formativas focadas na
elaboragdo de curriculos, preparagado para entrevistas, desenvolvimento de competéncias transversais e
contacto com o contexto empresarial, contribuindo para reforgar a prontidao dos estudantes para a transigao
para avida ativa.

10.4 Semana da Saude

A Semana da Saude constituiu umainiciativa de promogao do bem-estar, da saude fisica e mental e de estilos
de vida saudaveis junto da comunidade académica. Ao longo desta semana foram dinamizadas diversas
atividades de sensibilizagéo, informagéo e prevencéo, envolvendo estudantes, docentes e colaboradores,
com o objetivo de reforgar a consciéncia para a importancia da saude, do equilibrio pessoal e da qualidade
de vida no contexto académico e profissional.

Complementarmente o ISLA-Santarém tem vindo a apoiar um conjunto de iniciativas no ambito da
responsabilidade social, nomeadamente, projetos com instituicbées como:

e AFARPA.
e Acreditar — Associagao dos Pais e Amigos de Criangas com Cancro.
e Santa Casa da Misericérdia de Santarém.
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11. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAGAO E DE AVALIAGAO EXTERNA

A garantia da qualidade constitui um eixo central da governagéao institucional do ISLA Santarém. Nesta secgéo
apresentam-se os principais procedimentos de autoavaliagido e de avaliagdo externa em funcionamento no
ano letivo de 2024/25, bem como as iniciativas desenvolvidas no &mbito do sistema interno de garantia da
qualidade.

11.1 Autoavaliagao

No ano letivo de 2024/25 prosseguiu-se o desenvolvimento da estratégia de melhoria continua seguindo-se o
previsto no Manual da Qualidade com a apresentagdo dos relatérios previstos e a definicdo das respetivas
acdes de melhoria a concretizar no ano letivo seguinte. Foi assim, mais uma vez, realizado todo o ciclo
previsto.

11.2 Inquéritos sobre a satisfacao das entidades empregadoras

Conforme previsto no SIGQ este fator é validado através do questionario as entidades externas
designadamente entidades acolhedoras de estagios curriculares, empresa e outros organismos que, de trés
em trés anos, sdo chamadas a responder ao inquérito. A analise dos dados é concretizada em relatério
préprio.

11.3 Registo/Acreditacao dos ciclos de estudos em funcionamento

11.3.1. Cursos técnicos superiores profissionais (TeSP)

A oferta atual do ISLA no que se refere aos TeSP, devidamente registados pela DGES, é a que se apresenta no
quadro 16.

Quadro 16 - Registo de cursos técnicos superiores profissionais

Cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP) Data Despacho
Gestdo Administrativa de Recursos Humanos 25-01-2016 752/2016
Gestdo Comercial e Vendas 26-08-2014 11031/2014
Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranga 11-09-2014 11425/2014
Gestdo de PME 26-08-2019 7561/2019
Gestéo de Turismo 11-02-2016 1882/2016
Gestéo dos Negdcios Internacionais 12-03-2022 5008/2022
Inteligéncia Artificial 05-12-2024 27/2024
Logistica 30-08-2019 7698/2019
Marketing Digital e comércio Eletrénico 26-08-2019 7560/2019
Organizagéao e Gestao Industrial 17-09-2014 11632/2014
Redes e Sistemas Informaticos 01-09-2014 11074/2014
Tecnologias e Programacéo de Sistemas Informaticos 06-04-2015 3619/2015
Turismo e Transporte Aéreo 20-05-2022 1185/2023

11.3.2. Cursos de 1.° ciclo - licenciatura

A situacgéo dos cursos de 1.° ciclo-licenciatura em oferta pelo ISLA-Santarém é a constante no quadro 17.

Quadro 17 — Acreditagao dos cursos do 1.° Ciclo em funcionamento

Cursos do 1° Ciclo - licenciatura Data Situacao

Engenharia da Segurancga do Trabalho 2022-02-07 Acreditado por 6 anos
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Engenharia Informatica 2025-07-31 Acreditado por 6 anos
Gestao Comercial 2020-07-30 Acreditado por 4 anos (*)
Gestao de Dados e Tecnologias em Saude 2025-07-31 Acreditado por 6 anos
Gestao de Recursos Humanos 2019-03-14 Acreditado por 6 anos (*)
Gestao dos Processos e Operagdes Empresariais 2020-07-30 Acreditado por 4 anos (*)
Gestao Turistica 2022-02-24 Acreditado por 3 anos
Informatica de Gestao 2021-03-18 Acreditado por 6 anos

(*) — a aguardar conclusao do processo pela A3ES

11.3.3. Cursos de 2.° ciclo - mestrado

A situagao dos cursos de 2.° ciclo-mestrado em oferta pelo ISLA-Santarém é a constante no quadro 18.

Quadro 18 - Acreditagdo dos cursos do 2.° Ciclo em funcionamento

Cursos do 2° Ciclo - mestrado Data Situagéo
Engenharia de Tecnologias e Sistemas Web 2020-07-14 Acreditado por 6 anos
Gestéo de Recursos Humanos 2019-04-21 Acreditado por 6 anos
Gestédo de Empresas 2018-09-07 Acreditado por 6 anos
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O apoio social aos estudantes constitui uma dimenséo essencial da agédo institucional do ISLA Santarém,
enquanto instrumento de promogao da equidade no acesso e na frequéncia do ensino superior e de reforgo
das condigdes de sucesso académico. Nesta secgao apresentam-se as principais medidas e iniciativas de
apoio social desenvolvidas no ano letivo de 2024/25, bem como os mecanismos de acompanhamento e
suporte disponibilizados aos estudantes.

12.1 Beneficios educacionais / reducao de propinas

A instituicdo atribui anualmente um conjunto de beneficios educacionais, normalmente concretizados
através da redugéo de propinas (quadro 19).

Quadro 19 - Redugéo de propinas

Reducao de propinas 2022/23 2023/24 2024/25
Numero de estudantes abrangidos 728 775 889
Valor anual da redugéao 267 634,28 | 255026,74 378 124,21€
Valor médio da redugédo 367,63 329,06 425,33

12.2 Bolsas de estudo

O ISLA-Santarém presta todo o apoio aos estudantes que se candidatam as bolsas da DGES.
Complementarmente, no ambito da responsabilidade social, a IES atribui anualmente 30 bolsas no &mbito do
programa “Bolsas para os que sado da Nossa Terra” (quadro 20).

Quadro 20 - Bolsas de estudo

2022/23 2023/24 2024/25
Bolsas de estudo
N Total Média N Total Média N Total Média

Bolsas da DGES 48 | 61.707,00 1.285,56 68 78 746,50 1.158,03 77 110.167,00 1.430,74
Bolsa incapacidade DGES 2 5.500,00 | 2.750,00 2 5685,00 | 2.842,50 2 5.685,00 2.842,50
Bolsas de mérito DGES 2 5.685,00 | 2.842,50 2 5.685,00 | 2.842,50 2 5.685,00 2.842,50
Bolsas “Nossa Terra” 65 | 97.500,00 1.500,00 75 112.500,00 1.500,00 67 100.500,00 1500,00
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13. INSTALAGOES E MEIOS POSTOS A DISPOSIGAO DOS ESTUDANTES

As instalagdes e os meios materiais e tecnoldgicos colocados a disposigdo dos estudantes constituem um
fator determinante da qualidade da experiéncia formativa. Nesta secgdo apresentam-se as principais
infraestruturas, equipamentos e recursos de apoio ao ensino e a aprendizagem disponiveis no ISLA Santarém
no ano letivo de 2024/25, bem como as principais melhorias e investimentos realizados no periodo em
analise.

No ano letivo 2024-25 o ISLA Santarém dispunha de dois edificios onde desenvolve as suas atividades: 0 novo
edificio ISLA Campus (Rua Teixeira Guedes) e as instalagdes sitas no Largo Candido dos Reis. Em sintese, a
IES dispbe, para além dos espagos reservados ao funcionamento das varias estruturas (gabinetes, salas de
reunides, salas de trabalho para funcionarios e docentes, etc.), de:

e 24 Salas de aula totalmente equipadas com meios de video projegéo;

e 8 laboratdrios de informatica (20 a 25 equipamentos por sala) com video projecéao;
e 3 Auditérios equipados com meios audiovisuais e de video conferéncia;

e 1 Estudio de TV totalmente equipado;

e 8 Salas de estudo;

e 3 Bares/cafetaria;

* Biblioteca dotada de meios pesquisa documental e de espaco para estudo;

e Areasde lazer cobertas e ao ar livre.

Os diferentes espagos dispdéem dos equipamentos adequados ao funcionamento das atividades previstas.

13.1 Investimento em Instalagoes

No ano letivo de 2024/25 verifica consolidacao do elevado investimento efetuado no ISLA Campus (quadro
21). Assim a entidade instituidora direcionou a maioria do investimento para a concretizagdo de uma estrutura
da maior importancia na estratégia institucional: a residéncia de estudantes cuja inauguragédo ocorreu em
setembro de 2025.

Quadro 21 - Investimento nas instalagdes

Indicador 2022/23 2023/24 2024/25
Instalagdes (ISLA CAMPUS) 920 676,53 € 8 104,35€ 8.314.32€
Residéncia de estudantes (Cabaceiro) 10824,00€ 10810,38€ 606.889.90€
Total 931 500,53 € 18914,73€ 615.204.22€

13.2 Investimento em Equipamentos

No ano letivo 2024/25 continuou o Investimento significativo na melhoria das condigdes disponibilizadas a
comunidade académica, nomeadamente em equipamentos informaticos, mobiliario e outros equipamentos
(quadro 22).

Quadro 22 - Investimento em equipamentos

Indicador 2022/23 2023/24 2024/25

Computadores / servidores 34612,20 17675.42€ 1.200€
Equipamentos ar condicionado 122 588,04 2526.09€ 7.200.67€
Material informatico 5873,87 5414.50€ 6.606.75€
Mobiliario 78 765,95 17826.41€ 10.990.42€
Video projetores 12192,50 0€ 0€
Outros equipamentos 95 793,39 2959.25€ 6.841.89€

Total 347 914,53 46 401.67 € 32.839.73¢€
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13.3 Biblioteca

No final do ano letivo 2024/25 o numero total de referéncias bibliograficas existentes era de 2870 titulos,
conforme se apresenta no quadro 23. Para além dos titulos disponiveis na biblioteca a instituicao
disponibiliza acesso a bases de dados online, nomeadamente:

e EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts

e EBSCO Psychology and Behavioral Sciences Collection

e Proquest Business Collection: (ABl/Inform; Accounting & Tax; Banking Information
Source; International Bibliography of the Social Sciences (IBSS); ProQuest Asian Business &
Reference; ProQuest Entrepreneurship)

e Web of Science

Quadro 23 - Acervo documental

Tipo de documentos 2024/25

Referéncias bibliograficas 2870

13.4 Acessibilidade internet

As instalagdes dispdem de cobertura total (100%) de internet mével. A totalidade dos docentes e estudantes
(100%) dispoe de acesso a internet.

13.5 Seguranca e ambiente

As instalagbes estdo dotadas de mecanismos de seguranga contra incéndios nomeadamente: sistema de
detegédo de incéndios, infraestrutura corta-fogo e sinalética. Do mesmo modo a instituicdo dispde de plano
de seguranga com respetivas medidas de autoprotecao devidamente registadas na ANPC. Regularmente sao
realizados exercicios de simulacro com a finalidade de testar a prontidao e eficiéncia dessas medidas.

13.6 Necessidades especiais

A equipa de autoavaliagdo analisou os aspetos relacionados com os indicadores previstos e conclui o
seguinte:

e Mobilidade reduzida. As instalagbes estdo devidamente adaptadas para corresponder as
necessidades dos estudantes e docentes com mobilidade reduzida.

e Necessidades de estudantes portadores de deficiéncia. Os regulamentos pedagdgicos
salvaguardam os aspetos relacionados com o apoio aos estudantes que caregcam de apoios especiais
definindo as competéncias dos docentes e da diregdo de curso nessa matéria.
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14. ACOES DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A comunicacéo institucional constitui um instrumento essencial de afirmacéo da identidade, de promogéao
da oferta formativa e de relacionamento com os diferentes publicos do ISLA Santarém. Nesta secgéo
apresentam-se as principais agdes de comunicagao e divulgagcao desenvolvidas no ano letivo de 2024/25,
evidenciando o esforgo de reforgo da visibilidade institucional, da proximidade com a comunidade e da
promocao do projeto educativo da instituicdo. Assim, durante o ano letivo de 2024/25 o ISLA Santarém
desenvolveu as atividades de comunicacgao previstas no plano de atividades. Assim tivemos presenga nas
seguintes agbes/eventos:

Escolas de ensino secundario/profissional da regido centro (através da parceria com a Inspiring
Future).

Feira Nacional da Agricultura (FNA) — Santarém.

Feira da Ascensdo - Chamusca.

FICOR - Feira Internacional da Cortica — Coruche.

Feira do Vinho e da Vinha - Cartaxo.

FrEEE - Feira da Educagéo e do Emprego — Tomar.

Participacao na Futuralia.

Participagéo na Feira de Emprego e Formagéao organizada pelo Municipio de Santarém.

Mantemos ainda presenca constante nas redes sociais ( Facebook/ Linkdn / Instragram / TikTok /
Youtube)

Divulgacao (Painéis verticais): Auto Estrada do Norte (A1); Variante de acesso a Santarém (Rua O);
Autocarros urbanos e interurbanos.

Presenga na Comunicagao Social Regional (jornal O Mirante e Radio Hiper FM) com noticias,
reportagens, anuncios, etc.

Desenvolvemos campanha de marketing especificamente orientada para os estudantes oriundos do
regime normal de acesso, apoiada nas Bolsas para os que sdo da Nossa Terra.

Desenvolvemos e incrementamos a estratégia de captagao de estudantes internacionais quer através
de participagéo ativa nas iniciativas da APESP quer através de desenvolvimento de iniciativas préprias.

A atividade de comunicacéao institucional é apoiada por um Gabinete de Comunicagéo e Imagem e por um
estudio de multimédia/TV prdprio, que asseguram a producgéao regular de conteudos de divulgagéo e a
cobertura das principais iniciativas da instituigéo.
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CONCLUSAO

O ano letivo de 2024/25 assinala o inicio de um novo ciclo estratégico para o ISLA Santarém, com a entrada
em vigor do Plano Estratégico 2030. Os resultados agora apresentados evidenciam uma evolugdo muito
significativa da instituigdo em multiplas dimensoes, desde logo ao nivel da procura e da consolidagao da sua
base estudantil. Com efeito, o numero global de estudantes regularmente inscritos nos cursos com grau
(CTeSP, 1.2 e 2.9 ciclos) atingiu, em 2024/25, os 962 estudantes, o que representa um crescimento de 18,5%
face ao ano letivo anterior, no qual se tinham registado 812 estudantes inscritos.

No que respeita a formagédo de especializagdo e qualificagdo, designadamente cursos livres e pos-
graduagbes, a procura situou-se em 390 inscritos, correspondendo a um decrescimento de 17,2%
relativamente ao ano letivo anterior (457 inscritos), continuando a confirmar a relevancia desta area de
atividade no contexto da missao formativa da instituicéo.

O ano letivo de 2024/25 ficou igualmente marcado pela conclusdo das obras e pela inauguragcdo da
Residéncia de Estudantes, investimento estruturante que veio reforcar de forma decisiva as condigcdes de
acolhimento e integracdo da comunidade académica, em particular dos estudantes deslocados e
internacionais. Este equipamento responde a uma necessidade ha muito identificada e contribui de forma
concreta para a melhoria das condi¢gdes de vida estudantil, para a promogéao da igualdade de oportunidades
Nno acesso ao ensino superior e para o reforgo da atratividade institucional. Para além da sua dimensé&o
funcional, a residéncia assume-se como um elemento central da estratégia de desenvolvimento e
internacionalizagédo do ISLA Santarém, reforgando o seu posicionamento enquanto instituicdo comprometida
com o bem-estar, o sucesso académico e a integracao plena dos seus estudantes.

O periodo em analise ficara ainda assinalado como um momento de particular relevancia historica e
estratégica para a instituicdo, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 105/2024, de 12 de dezembro, que
procedeu a alteragdo do reconhecimento de interesse publico do Instituto Superior de Gestdo e
Administragdo de Santarém para instituto politécnico e a consequente mudanga da sua denominagao para
ISLA Santarém - Instituto Politécnico. Esta transformagéao representou ndo apenas o reconhecimento formal
da maturidade institucional e do percurso de consolidagédo académica, cientifica e organizacional do ISLA,
mas também a abertura de uma nova etapa de desenvolvimento, com impactos estruturantes ao nivel da
governagao, da oferta formativa, da afirmacéo cientifica e da projegédo nacional e internacional da instituigao.

Neste contexto, os resultados alcangados em 2024/25 evidenciam a existéncia de uma base institucional
sélida para a execugao progressiva e sustentada do Plano Estratégico 2030. O desafio dos proximos anos sera
o de consolidar, qualificar e escalar as dindmicas ja em curso, aprofundando a integragao entre ensino,
investigagao e ligagdo a comunidade e afirmando o ISLA Santarém como uma instituigcdo politécnica de
referéncia, orientada para a criagdo de conhecimento util, inovagéo aplicada e desenvolvimento regional
sustentavel.
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ANEXO A -AVALIAGAO DE PROGRESSO DAS ACOES PREVISTAS PARA CONCRETIZAGAO DO PLANO
ESTRATEGICO 2030 (PE2030)

O presente anexo apresenta a monitorizagao do grau de execugao das agdes previstas no PE2030, com
base numa grelha de acompanhamento que inclui o estado de desenvolvimento, evidéncias de
execucdo e metas temporais.

Prioridade Designacao da Acao Meta D'at.a Situagdo Leitura de progresso
objetivo atual
. Gabinete , .
P1 Apoio ao Estudante 2025 Concluido Concluido no prazo
reestruturado
P1 Residéncia de estudantes AIOJa.mento a 2025 Concluido Concluido no prazo
funcionar
Reforgo dos sistemas de Sistema Ferramentas em
P1 suporte a tomada de implementado e 2028 Iniciado .
_ . desenvolvimento
decisao integrado no SIGQ
~ . Fase inicial (cand. a
P1 Pla'no para a promogao da !Estrutura de apoio 2026 Iniciado financiamento
saude e bem-estar implementada .
realizada)
Plano aprovado e Fase inicial (cand. a
P1 Plano IA . P 2026-2030 | Iniciado financiamento
implementado nas UO .
realizada)
Capacitagéo de Pessoal Fase inicial (cand. a
P1 . P . ¢ . . Programa anual 2026-2030 | Iniciado financiamento
Técnico-Administrativo .
realizada)
. ~ . . F inicial .
Sistemas de Gestao e Funcionalidades - ‘ase ".“CIa (cand. a
P1 R . - oo 2028 Iniciado financiamento
Suporte a Decisdo com IA disponiveis .
realizada)
Versao disponivel para
P1 NETPA Friendly estudantes e 2028 Iniciado Fase inicial
docentes
>
Formacéao conferente de 2 13 E?T’Ecsisl)o) *1->TESP
P2 ¢ - - 2030 Iniciado +2->1.%ciclo
grau =25 (2.%ciclo)
21 (3.%ciclo)
=10 novos PG/MBA +2->PG/MBA
P2 Formacgéo ao longo davida . 2030 Iniciado G
= 15 (Micro) =5->Micro
= fert
P2 Ensino a distancia 5 ofertas com grau 2030 Iniciado + 2 -> ofertas s/grau
2 12 ofertas s/grau 2027
P2 Programa de Mentoria Progran:la em 2025 Concluido o/ 39. estudantes (em
execugao funcionamento)
P2 Com;.)e':tenmas transversais = 2 atividades / ano 2025-2030 | Cumprido 5 atividades no periodo
e espirito empreendedor
+32.8% objeti
P2 Eficiéncia Formativa > + 5% de diplomados | 2025-2030 | Cumprido 32.8% objetivo
superado
o —
P2 Procura = +5% 2025-2030 | Cumprido + 38.2% objetivo
superado
P2 Experle.nC|as de ensino- Em todos os CE 2027 P.rog.r.essg Aumento substancial
aprendizagem significativo
ientacdes IA
P2 Inovagao pedagodgica e IA Em todos os CE 2030 Iniciado Orien agoes
Generativa
- . Identificagéo e
P2 L_abor.atorlos e ambientes Em todos os CE 2029 Em ~ experimentacgao de
virtuais preparacgao .
tecnologias
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Integragéo da IA nas

Publicadas orientagdes

P2 atividades de ensino e Em todos os CE 2028 Iniciado IA Generativa /
investigacao ajustadas FUC
Criar comunidades de Comunidades de Em Duas propostas em
P2 - - - 2027 ~ . L x
pratica entre docentes pratica criadas preparagao | analise/decisao
Fase inicial (cand. a
Ferramentas de Suporte ao Ferramentas - . .
P2 . 2027 Iniciado financiamento
Aluno Baseadas em IA implementadas .
realizada)
Desenvolver um Plano para
as atividades de Plano criado 2025 . Plano criado e aprovado
P3 . ) - . - . Cumprido ~
investigacao & inovagaoe Em execucgao 2026 Em execugao
PSER
Unidade de 1&D avaliada Associagdo s/fins
P3 =1 2028 Iniciado lucrativos (I&D) em
pela FCT L
criagao
. . . - - ~ Progresso projetos em
>
P3 Projetos de investigagéao = 6 participagdes 2030 significativo | desenvolvimento
P3 Publicacoes = +10%/ano 2025-2030 | Atingido + 64% objetivo superado
Prestacéo de servigos de -
+ 0,
P3 transferéncia de > 8% faturagao 2030 Atingido 350% objetivo
. largamente superado
conhecimento
P3 Comunidades de pratica de Comunidade de 2026 Em Regulamentagéo em
investigacao pratica criada preparagdo | desenvolvimento
Apoio e incentivo & Regulamento Regulamento aprovado
P3 investigacao e participagcéao g . 2025 Cumprido g . ~ P
> aprovado e em vigor e em aplicagao
em projetos
- Nao Financiamento
> + 59 -
P4 Programa de mobilidade 5%/ ano 2025-2030 atingido ERASMUS + insuficiente
MOblllda.de e. ~ 2 20% do pessoal em Nao Financiamento
P4 internacionalizagdo do . 2028 . . _
mobilidade atingido ERASMUS + insuficiente
corpo docente
- = > o —
P4 Ir?ternamonallzagao dos = 20 /o. dg alunos 2026 Cumprido Objetivo largamente
ciclos de estudo internacionais. superado
; > -
P4 Oferta formativa para o 1 curso de linguas 2026 Em i Plano em preparacéo
mundo por UO preparacgao
P4 Parcerlla's Internacionais =23 2026-2030 | Iniciado Parceiros identificados
Estratégicas
ferta f ti E
P4 Oferta formativa para o Todas as UO 2026 m ~ Plano em preparacgao
mundo preparagao
P4 Plano teaching for the world = 50% dos docentes 2026-2030 Em ~ Plano em preparagéao
preparagéo
Plano desenvolvido . .
P5 Plano para a Sisterna 2025-2030 | Cumprido Plano criado
Sustentabilidade . 2028 Em curso
implementado
565 —obieti
P5 Programa de voluntariado = 3 acdes por ano 2025-2030 | Cumprido 6 agGes -objetivo
superado
Programa de incluséo e - . 3 agoes -objetivo
= -
P5 interculturalidade 2 3 acdes por ano 2025-2030 | Cumprido atingido
Relaca L i 1 agéo - objeti
P5 . ° §g§o~dos aiumnicoma = 1 ago por ano 2026-2030 | Cumprido gggo objetivo
instituicao atingido
P5 Plataforma Web alumni Plataforma criada 2025 Cumprido :tilt:forma criadae
Envolvimento de parceiros = 4 eventos anuais 4 eventos; 3 ofertas
> i - i §
PS externos 23 gfertas formativas | 2025-2030 | Cumprido Objetivo atingido
anuais
Projet 1A | t E
P5 rojetos de [AcomImpacto |, 4 1et0 anual 2026-2030 | " _ | Plano em preparacao
Social preparagao
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Cod.Erasmus/
Pais / Country Erasmus Parceiro / Partner Areas de Estudo / Study areas
Code
ALEMANHA/ D AMBERGO01 OSTBAYERISCHE TECHNISCHE Business and Administration
HOCHSCHULEAMBERG-WEIDEN
GERMANY Information and Communication
Technologies
D ESSENO3 FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management Business and Administration
gemeinnltzige GmbH
D NBS NORTHERN BUSINESS SCHOOL GGMBH Business and Administration
HAMBURG21
Travel, tourism and leisure
D HOCHSCHULE HANNOVER Business and Administration
HANNOVEO5
Information and Communication
Technologies
D HEIDEO1 Fachhochschule Westkuste Business and Administration
Travel, tourism and leisure
D KAISERS02 HOCHSCHULE KAISERSLAUTERN Business and Administration
Information and Communication
Technologies
D KARLSRUO07 Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Karlsruhe Business and Administration
D KOTHENO1 Hochschule Anhalt Business and Administration
Economics
Marketing and advertising
D LUBECKO03 TECHNISCHE HOCHSCHULE LUBECK Business and Administration
D MAINZ01 JOHANNES GUTENBERG-UNIVERSITAT MAINZ Information and Communication
Technologies
D MITTWEIO1 HOCHSCHULE MITTWEIDA (FH) Business and Administration
Information and Communication
Technologies
D SIGMARIO1 FACHHOCHSCHULE ALBSTADT-SIGMARINGEN Business and Administration
Information and Communication
Technologies
AUSTRIA/ A SALZBUR18 PRIVATUNIVERSITAT SCHLOSS SEEBURG GMBH Business and Administration
AUSTRIA Travel, tourism and leisure
BELGICA/ B NAMUR15 HAUTE ECOLE DE NAMUR-LIEGE-LUXEMBOURG Business and administration
BELGIUM Human Resources Management and
administration
B ANTWERP59 | Karelde Grote-University College Business and Administration
Marketing and Advertising
B BRUGGE11 VIVES University College Business and Administration
B BRUXEL82 ECOLE PRATIQUE DES HAUTES ETUDES Business and Administration
COMMERCIALES (EPHEC)
B KORTRIJO1 VIVES University College Travel, Tourism and Leisure
BULGARIA / BG PLOVID10 The Higher School of Security and Economics Business and administration
Plovdiv
BULGARIA Information and Communication
Technologies
Marketing and advertising
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Travel, tourism and leisure
BG SOFIA02 NEW BULGARIAN UNIVERSITY Business and administration
Information and Communication
Technologies
Travel, Tourism and Leisure
BG SOFIA03 UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD Business and administration
ECONOMY
Economics
BG VARNAO04 IKONOMICHESKI UNIVERSITET - VARNA Business and administration
Human Resources Management
BG ALBENAO1 Business and Administration
VISSHE UCHILISHTE PO MENIDZHMANT
Information and Communication
Technologies
Travel, tourism and leisure
BG TECHNICAL UNIVERSITY - GABROVO Business and Administration
GABROVOO01
Engineering and Engineering Trades
Information and Communication
Technologies
BG SOFIA28 VISHE UCHILISHTE PO TELEKOMUNIKATSI | Business and Administration
POSHTI
Marketing and advertising
BG D. A. Tsenov Academy of Economics Business and Administration
SVISHTO002
Economics
CROACIA/ HR RIJEKA02 Veleuciliste u Rijeci (Polytechnic of Rijeka) Business and administration
CROATIA Information and Communication
Technologies
HR SIBENIKO01 Polytechnic of Sibenik Business and Administration
Information and Communication
Technologies
HR SPLITO1 University of Split Business and Administration
Computer science
HR ZAGREB10 | SVEUCILISTE VERN Business and Administration
HR ZAPRESIO1 | VELEUCILISTE S PRAVOM JAVNOSTI BALTAZAR Business and Administration
ZAPRESIC
DINAMARCA / DK KOGEO03 ZEALAND SJAELLANDS ERHVERVSAKADEMI S/I Business and Administration
DENMARK Information and Communication
Technologies
ESLOVAQUIA / SK BRATISL02 | UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Business and Administration
SLOVAKIA SKPRESOV02 | Vysoka skola medzinarodneho podnikania ISM Business and Administration
Slovakia v Presove
SK VYSOKA SKOLA MANAZMENTU Business and Administration
TRENCINO2
Information and Communication
Technologies
SK TRNAVA02 UNIVERZITA SV. CYRILA A METODA V TRNAVE Management and administration
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Marketing and advertising
SK ZILINAO1 ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE Business and Administration
Economics
ESLOVENIA / S| MARIBORO1 University of Maribor Travel, Tourism and Leisure
SLOVENIA SI LJUBLJA30 B2 Visoka sola za poslovne vede, zavod Business and Administration
SINOVO- Univerza v Novem mestu Business and Administration
ME13
Information and Communication
Technologies
Sl GEA COLLEGE - FAKULTETA ZA PODJETNISTVO Business and Administration
PORTORO02
ESPANHA/ E MALAGAO1 UNIVERSIDAD DE MALAGA Business and administration
SPAIN E JAENO1 Universidad de Jaen Business and Administration
Information and Communication
Technologies
E LA-CORUO1 University of A Corufia Business and Administration
E MADRID160 UNIVERSIDAD A DISTANCIA DE MADRID SA Business and Administration
Engineering and engineering trades
Information and Communication
Technologies
E MADRID213 CENTRO DE ENSENANZAS Y DESARROLLO SL Business and Administration
Marketing and advertising
Travel, tourism and leisure
E MADRID238 ONTREO PLUS, S.L. Business and Administration
Information and Communication
Technologies
Marketing and advertising
FILANDIA / SF Lapland University of Applied Sciences Business Administration
ROVANIE11
FINLAND Information and Communication
Technologies
Travel, tourism and leisure
FRANCA / F ANGERS06 ESEO-L'ECOLE SUPERIEURE DE L'ELECTRONIQUE Information and Communication
DE L'OUEST Technologies
FANCE F BELFORTO07 ESTA-ASSOCIATION POUR LA GESTION DE Business and Administration
L'ECOLE SUPERIEURE DES TECHNOLOGIES ET
DES AFFAIRES
F NANCY43 Université de Lorraine (CEU) Business and Administration
(Master's Programme)
F NANCY43 Université de Lorraine (IUT Moselle Est) Business and Administration
Transport services
Management and Administration
F PARIS363 Institut de gestion sociale (ISCPA Lyon) Business and Administration
F PARIS482 UNIVERSITE PARIS CITE Business and Administration
Information and Communication
Technologies
F RENNESO01 Rennes 1 university Information and Communication
Technologies
Marketing and advertising
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Travel, tourism and leisure
F VALENCIO1 Université Polytechnique Hauts-de-France (UPHF) Business Administration
GRECIA/ G KALAMATO1 Technological Educational Institute of Business and Administration
Peloponnese
GREECE G THESSAL02 University of Macedonia- Department of Applied Information and Communication
Informatics Technologies
G TRIPOLIO3 Technological Educational Institute of Computer Sciense
Peloponnese
HUNGRIA / HU GABOR DENES EGYETEM Business and Administration
BUDAPES15
HUNGARY Information and Communication
Technologies
HU IBS International Business School Business and Administration
BUDAPES41
HU DEBRECENI EGYETEM Business and Administration
DEBRECEO1
Information and Communication
Technologies
HU NEUMANN JANOS EGYETEM Business and Administration
KECSKEMO03
Information and Communication
Technologies
Social and behavioural sciences
HU SOPRONI EGYETEM Business and Administration
SOPRONO1
Travel, tourism and leisure
HU SZFVARO1 Kodolanyi Janos Egyetem Travel, tourism and leisure
ITALIA/ 1 CHIETIO1 Business and Administration
UNIVERSITA DEGLI STUDI GABRIELE D'ANNUNZIO
DI CHIETI-PESCARA
ITALY Physical sciences
Social and behavioural sciences
1 FOGGIA03 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA Management and administration
Marketing and Advertising
1 MODENAO1 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO Information and Communication
EMILIA Technologies
I NAPOLIO9 UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA LUIGI Business and Administration
VANVITELLI
| ROMA31 UNIVERSITA DEGLI STUDI NICCOLO CUSANO Sociology and cultural studies
TELEMATICA ROMA
Business and Administration
1 VARESEO02 UNIVERSITA DEGLI STUDI DELL'INSUBRIA Business and Administration
LETONIA/ LV RIGAO1 University of Latvia Information and Communication
Technologies
LATVIA LV RIGA28 BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMLIJA Business and Administration
Travel, tourism and leisure
LV RIGA33 EKA University of Applied Sciences Law
Arts
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http://teipel.gr/
https://www.uom.gr/en/erasmus-office
https://www.uom.gr/en/erasmus-office
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https://www.uop.gr/en/student-services/erasmus
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https://gde.hu/
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https://unideb.hu/en
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https://www.unifg.it/en
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https://www.unimore.it/it
https://www.unicampania.it/
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Business and administration
Economics
Information and Communication
Technologies
Sociology and cultural studies
LITUANIA / LT KAUNAS08 KAUNO KOLEGIJA Business and Administration
LITHUANIA Information and Communication
Technologies
Marketing and advertising
Travel, tourism and leisure
LT KLAIPED0O4 | SMKUNIVERSITY OF APPLIED SOCIAL SCIENCES Business and Administration
Computer science
Marketing and Advertising
Travel, Tourism and Leisure
LT KLAIPEDO9 KLAIPEDA STATE COLLEGE Business and Administration
Travel, Tourism and Leisure
LT MARIJAMO1 | MARIJAMPOLE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES | Information and Communication
Technologies
LT VILNIUSO06 MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS Information and Communication
Technologies
LUXEMBURGO LUXLUX-VILO8 | LUXEMBOURG SCHOOL OF BUSINESS ASBL Business and Administration
/LUXEMBOURG
MACEDONIA DO MK OHRIDO1 UNIVERSITY FOR INFORMATION SCIENCE AND Business and Administration
NORTE / TECHNOLOGY ST.PAUL THE APOSTLE OHRID
NORTH Information and Communication
Technologies
MACEDONIA Marketing and advertising
MK SKOPJE12 Private independent higher institution Higher Business and Administration
professional school Business Academy Smilevski -
BAS, Skopje
Business Management
Marketing and advertising
MK STIPO1 REPUBLIC OF NORTH MACEDONIA STATE Business and Administration
UNIVERSITY STIP GOCE DELCEV STIP
Information and Communication
Technologies
MK SKOPJE15 | University of Tourism and Management in Skopje Human Resourses Managment
Management and administration
Marketing and Advertising
Tourism and Leisure
MK STRUGAO1 | International University of Struga Business and Administration
Computer Sciense
Marketing and Advertising
NORUEGA / N BERGEN12 NLA HOGSKOLEN AS Business and Administration
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NORWAY N ELVERUMO2 | Inland Norway University of Applied Sciences Business and Administration
Travel, tourism and leisure
PAISES BAIXOS / NL ZWOLLEO5 | Windesheim University of Applied Sciences Business and Administration
NETHERLANDS Engineering and Engineering Trades
Information and Communication
Technologies
POLONIA/ PL AKADEMIA WSB Business and Administration
DABROWAO01
POLAND Information and Communication
Technologies
PL GDANSKO01 UNIWERSYTET GDANSKI Business and Administration
PL AGH-UNIVERSITY Information and Communication
KRAKOWO02 Technologies
PL UNIWERSYTET KOMISJI EDUKACJI NARODOWEJ W Business and Administration
KRAKOWO05 KRAKOWIE
PL Powislanska Szkola Wyzsza Business and Administration
KWIDZYNO1
Economics
Finance
PLLODZ02 POLITECHNIKA LODZKA Business and Administration
Information and Communication
Technologies
PLLODZ09 SPOLECZNA AKADEMIA NAUK Business and Administration
Information and Communication
Technologies
PL LUBLINO9 Lubelska Akademia WSEI Business and Administration
Information and Communication
Technologies
PL RADOMO04 Radom Adacemy of Economics Business and Administration
Information and Communication
Technologies
Marketing and advertising
PL UITM - University of Information Technology and Information and Technology
RZESZOWO03 Management
International Management
PL SKIERNI02 AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH STEFANA Business and Administration
BATOREGO
Information and Communication
Technologies
Management and administration
PL Akademia Humanitas Business and Administration
SOSNOWI01
PL Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa Management and administration
WALBRZY04
PL . Information and Communication
WARSZAW26 Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych Technologies
Business and Administration
PL COLLEGIUM CIVITAS Business and Administration
WARSZAW35
PL Akademia WIT w Warszawie Business and Administration
WARSZAW46
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Information and Communication
Technologies
PL Collegium Humanum Warsaw Management Management and administration
WARSZAW99 University
PL Higher Vocational State School in Wloclawek Information and Technology
WLOCLAWO02
Management and administration
PL Personal Skills
WROCLAWO08 Akademia Wychowania Fizycznego we Wroclawiu
Travel Tourism and Leisure
PL Miedzynarodowa Wyzsza Szkola Logistyki i Management and administration
WROCLAW16 Transportu we Wroclawiu
REP. CHECA/ CZ PRAHA39 Vysoka skola podnikani a prava, a.s. Business and Administration
CZECH Marketing and advertising
REPUBLIC
Travel, tourism and leisure
Ccz Business Academy and Higher Professional School | Business and Administration
VALASSKO1 VOS
Computer Sciense
CZ CESKEO04 Institute of Technology and Business in Ceské Building Construction

Budéjovice (VSTE)

Business Administration

Human Resources Management

CZ LIBERECO1

TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Business and Administration

cz
OLOMOUCO03

MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC O.P.S

Business and Administration

CZ OPAVAO1

SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE
School of Business Administration in Karvina

Business and Administration

cz
OSTRAVA03

Vysoka skola PRIGO

Business and Administration

CZ PRAHA30

CEVRO INSTITUT Z.U.

Business and Administration

Economics

REP. DO CHIPRE CcY

CTL EUROCOLLEGE

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

/ LARNACA06

REPUBLIC OF

CYPRUS cYy
LARNACAO08

AMERICAN UNIVERSITY OF CYPRUS (AUCY)

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

CY LEFKOSI01

ANOIKTO PANEPISTIMIO KYPROU (OPEN
UNIVERSITY OF CYPRUS)

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

RA-01/V01
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CY NICOSIA24 | European University Cyprus Business and administration
Information and Communication
Technologies

CY COLLEGE OG TOURISM AND HOTEL Travel, Tourism and Leisure

NICOSIA10 MANAGEMENT

CY NICOSIA32 | THECYPIOM Business and Administration
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Information and Communication
Technologies
CY NICOSIA35 | City Unity College Nicosia Business and Administration
Travel, tourism and leisure
CY NICOSIA38 | Philips University Business and Administration
Information and Communication
Technologies
CY PAFOSO01 NEAPOLIS UNIVERSITY Business and Administration
Information and Communication
Technologies
ROMENIA / RO ALBAIUO1 UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 Business and Administration
ROMANIA RO UNIVERSITATEA ROMANO AMERICANA ASOCIATIE Business and Administration
BUCURES18
Information and Communication
Technologies
RO UNIVERSITATEA BABES BOLYAI - Faculty of
CLUJNAPO1 Economics and Business Administration Business and Administration
Economics
RO UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANTA Information and Communication
CONSTANO1 Technologies
Business and Administration
RO GALATIO1 UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI Business and Administration
Information and Communication
Technologies
RO GALATI02 UNIVERSITATEA DANUBIUS DIN GALATI Management and administration
Marketing and advertising
RO ORADEAO03 | UNIVERSITATEA AGORA Economics
Management and administration
RO SIBIUO1 UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU Business and Administration
Information and Communication
Technologies
Travel, tourism and leisure
RO TIMISOAO01 | UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA Business and Administration
Information and Communication
Technologies
SERVIA / RS UNIVERZITET U KRAGUJEVCU Business and Administration
KRAGUJEO1
SERBIA Engineering and engineering trades
Information and Communication
Technologies
Travel, tourism and leisure
RS NIS01 UNIVERZITET U NISU Business and Administration
Information and Communication
Technologies
TURQUIA/ TR TOKATO1 Tokat Gaziosmanpasa University Business and administration
TURKIE Travel, Tourism and Leisure
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TR AFYONO1 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI Faculty of Business and Administration
Economics and Administrative Sciences
Information and Communication
Technologies
OSTIM TECHNICAL UNIVERSITY / OSTIM TEKNIK Business and Administration
TR ANKARA27 UNIVERSITESI
Information and Communication
Technologies
TR Bayburt University Business and Administration
BAYBURTO01
Information and Communication
Technologies
Occupational Health and Safety
TR BILECIKO1 Bilecik Seyh Edebali University Tourism and Management
TR ELAZIGO1 FIRAT UNIVERSITESI Business and Administration

TRISTANBUO8

BAHCESEHIR UNIVERSITESI

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU22

ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI

Travel, tourism and leisure

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU25

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI VAKFI

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU30

Izmir Kavram Meslek Yuksekokulu

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

Occupational Health and Safety

TRISTANBU42

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU43

ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU45

Istanbul Nisantasi University

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

Travel, tourism and leisure

TRISTANBU49

MEF UNIVERSITESI

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU61

ISTINYE UNIVERSITY

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU65

Istanbul Kent University

Business and Administration

Information and Communication
Technologies

TRISTANBU68

Fenerbahge University

Business and Administration

Management Information Systems
(MIS)

TRIZMIR04

IZMIR EKONOMI UNIVERSITESI
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https://iro.aku.edu.tr/
https://iro.aku.edu.tr/
https://www.ostimteknik.edu.tr/
https://www.ostimteknik.edu.tr/
https://bayburt.edu.tr/en/
https://www.bilecik.edu.tr/mainEN
https://www.firat.edu.tr/tr
https://www.fbu.edu.tr/ogrenciler/379/erasmus-hakkinda
https://www.okan.edu.tr/
https://www.aydin.edu.tr/en-us/Pages/default.aspx
https://www.kavram.edu.tr/en/mainpage
https://www.gedik.edu.tr/
https://www.29mayis.edu.tr/tr/
https://www.nisantasi.edu.tr/?dil=eng
https://www.mef.edu.tr/en
https://www.istinye.edu.tr/en
https://www.kent.edu.tr/en
https://www.fbu.edu.tr/?dil=en
https://www.fbu.edu.tr/?dil=en
https://www.ieu.edu.tr/tr
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ISIQ

@®santarém

INSTITUTO POLITECNICO

Céd.Erasmus/

Pais / Country Erasmus Parceiro / Partner Areas de Estudo / Study areas

Code
Management and Administration

TR IZMIR05 YASAR UNIVERSITESI Business and Administration
Information and Communication
Technologies

TR 1ZMIR08 IZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI Business and Administration
Information and Communication
Technologies
Travel, tourism and leisure

TR KASTAMONU UNIVERSITESI Business and Administration

KASTAMOO01

TR MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI

MALATYAO02 Travel, tourism and leisure

RA-01/V01
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https://www.yasar.edu.tr/en/
https://ikcu.edu.tr/
https://kastamonu.edu.tr/index.php/en/
https://www.ozal.edu.tr/

ISLA SANTAREM - INSTITUTO POLITECNICO I s I Q

@®santarém

INSTITUTO POLITECNICO

(De acordo com o Art.2 1592 do RJIES)

PARECER DO CONSELHO GERAL

Em conformidade com o previsto no artigo 159.° do RJIES e nos Estatutos do ISLA Santarém - Instituto
Politécnico, o Conselho Geral, na sua reunido de 20-01-2026, procedeu a apreciagédo do Relatério Anual
de Atividades 2024/25.

O Conselho reconhece que o ano letivo de 2024/25 corresponde a um periodo de transi¢éo institucional
particularmente relevante, marcado pela transformacéo do ISLA Santarém em Instituto Politécnico,
aprovacdo do PE2030, valorizando o esfor¢o de alinhamento entre as atividades desenvolvidas, os
resultados alcancados e as orientagées estratégicas definidas.

Face ao exposto, o Conselho Geral emite parecer favoravel ao Relatdrio Anual de Atividades 2024/25 e
a metodologia de acompanhamento da execug¢do do Plano Estratégico 2030, recomendando a
continuidade deste modelo de monitorizagdo no préximo ciclo de implementacéo.
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